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Cometidos y objetivos

Direccion de Planificacion (DP)
v'Creada en ley de presupuesto de diciembre de 2015 (N° 19.355)

v'Cometido: consolidar la planificacion estratégica como herramienta
de la gestion publica que aporte insumos para gobernar en el mediano
y largo plazo a través de ciclos virtuosos de disefo, implementacion y

evaluacion de politicas publicas.
v'Objetivos 2015-2019:

a) Generar una Vision de Uruguay al 2050
b) Elaborar una Estrategia Nacional de Desarrollo, Uruguay 2050
c) Disenfar un Sistema de Monitoreo




gy

Anticipacion Apropiacion

Abordaje metodologico

Dialogo Social

! Permanente
Reflexidn
estructurada y
sistematica sobre . o .
Alta Aprendizaje Accidn

el futuro A T
participacion ~

de “expertos”

Prospectiva AoUlEEed

PLANES

Anticipacion de ] s L
diversos Para definir Sistema de Monitoreo

escenarios apuestas y

posibles estrategias




Dos pilares basicos en los estudios
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Otros procesos prospectivos
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Tendencias demograficas son claras

Grafico 1

Uruguay: evolucion de la fecundidad y mortalidad, 1900-2100
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Grafico L6

elacion de dependencia de la nifiez, vejez v total, expresada por cada 100 personas
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Tendencias demograficas son claras

Saldo de pasajeros por Aerop.Carrasco y residencias

Migraciones: Uruguay
como “pais de emigrantes”
Desde 2009 se genero un
pequeino saldo positivo

En contexto muy
particular: Uruguay
creciendo a tasas historicas
y destinos tradicionales de
migrantes uruguayos en
plena crisis. Aun asi el
saldo era de apenas unos
3.000/ano
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Tendencias demograficas son claras




Hipotesis para escenarios 2050 en
taller de expertos:

Esperanza de vida seguira aumentando. Se tomaron 2 valores

alternativos; uno tendencial (hip.INE) 82,2 afios(80,1h; 85,2m)
y otro de mayor aumento, llegando a niveles de hoy en paises
con mayor esperanza de vida: 88 afios (85,5h ; 90,7m).

Fecundidad: Se espera siga cayendo. Hip. tendencial 1,7 hpm;

hip de aceleracion 1,3hpm. Ademas se considero, con baja
probabilidad, hip. de aumento hasta tasa de reeemplazo
(2,1hpm).

Migraciones: Hip. tendencial saldo cero. Hip. de saldos

negativos de 10mil personas/ano. Hip. de saldos positivos de
hasta 5mil personas/afio. Expertos ven mas probables saldos
negativos que positivos.




Escenarios demograficos 2050

URUGUAY 2050 - ESCENARIOS ALTERNATIVOS

Uruguay 2012- Fecundidad | Fecundidad | E. de vida|Inmigracio |Emigracid
2015 ) .
Tendencial | aumenta | disminuye | Aumenta n n
Tasa de fecundidad 1,94 1,7 2,1 1,36 1,7 1,7 1,7
Esperanza de vida 77 82,2 82,2 82,2 88 82,6 82,6
Saldo Migracion anual 0 0 0 0 0 5000 -10000
Poblacion total
(millones) 3,4 3,7 4 3,57 3,93 3,92 3,24
% Poblacion 65y + 13,97% 22,20% 20,44% 22,92% 25,71% 21,20% | 25,30%
Tasa de Actividad
global* 63,79% 59,75% 59,98% 59,83% 57,88% 60,29% | 57,67%
Tasa de Actividad
femenina*® 55,37% 50,46% 50,78% 50,50% 48,64% 51,09% | 48,20%
Tasa de Actividad
masculina* 73,02% 69,59% 69,70% 69,73% 67,54% 70,01% | 67,76%

(*)Las tasas de actividad mantienen la estructura por edad y sexo de 2015 y sélo consideran el

efecto demografico




Resultados

En cualquier caso la poblacion uruguaya en 2050 va a
ser muy similar a la actual; entre 3,25 y 4 millones.
En todos los casos se incrementara el peso de los
sectores de edad mas avanzada --> Impactos en
cuidados, salud y proteccion social. Con la poblacion
actual significaria entre 180.000 y 330.00 adultos
mayores mas.

Tendencia a la caida de TA : Con poblacion actual
serian entre 100mil y 180mil trabajadores menos
Participacion femenina y productividad como
desafios




Prospectiva productiva




Plan de trabajo

Finalidad del trabajo:

Reflexion estratégica
estructurada y
sistematica acerca de
las alternativas futuras
de complejos
productivos estratégicos
de la matriz productiva
nacional.

Cuestion principal:

¢;,Cuales son los riesgos
y oportunidades
productivas de diez
complejos estratégicos
capaces de dinamizar la
matriz productiva de
Uruguay para alcanzar
un desarrollo sostenible
al ano 2050 ?




Diez complejos productivos estratégicos
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Prospectiva productiva

Ysar
BIOECONOMIA FASE I: FORESTAL MADERA Contreof Finiand
. % Forest-Based Bioeconomy Areas in Uruguay: Strategic Openings by 2050
( BEJL S _/&q. Gobernanza definida: MGAP, MIEM, MVOTMA, LATU, FING-UDELAR, INIA, URUGUAY
ECONOMY

Objetivo: elaborar una hoja de ruta para desarrollar el potencial del sector forestal-madera-celuldsico
de Uruguay a través de la diversificacién en nuevos productos de alto valor agregado

Siguientes fases previstas: ALIMENTOS y FARMA — SALUD

ECONOMIA DIGITAL
Gobernanza definida: MIEM, AGESIC, URUGUAY XXI , Comité Sectorial INEFOP

Obijetivo: realizar un estudio de prospectiva sobre el desarrollo del complejo
productivo TIC como vector de desarrollo de los demds complejos productivos

TURISMO "
Gobernanza definida: MINTUR, MVOTMA, Consejo Nacional \& unguaytoua

Ministerio de Turismo y Deporte

Objetivo: realizar un diagndstico prospectivo que identifique

tendencias que determinan el futuro de la industria turistica en Uruguay y el
impacto de la misma para el desarrollo nacional



Prospectiva productiva

Modelo prospectivo 3E

de ‘bajo’ costo y alta calidad
T

INDUSTRIAS CREATIVAS

e Gobernanza definida: MIEM, MEC

e Objetivo: analizar las cadenas de valor de la economia creativa y
sus escenarios futuros con “Metodologia 3E”.

e Alcance: arquitectura, artes visuales y escénicas, artesanias, cine,
disefio, editorial, investigacion y desarrollo, juegos y juguetes,
moda, musica, publicidad, software, TV y radio, y videojuegos

. P Universidad
ENERGIAS RENOVABLES ) Externado
e Gobernanza definida: MIEM, MVOTMA, ANCAP SACHE RO

* Objetivo: analisis prospectivo que vincule el comportamiento de las energias
renovables en el Uruguay con las tendencias tecnolédgicas mundiales de modo de
generar una vision de largo plazo y lineamientos estratégicos para su ejecucion e
implementacién en el pais.

e Alcance: incluyendo las fuentes actualmente desarrolladas en Uruguay: energia
hidraulica de gran porte y pequeias centras hidroeléctricas, energia solar térmica y
fotovoltaica, energia edlica, energia a partir de biomasa de residuos (forestales,
agricolas, sélidos urbanos, industriales) y biocombustibles.




Prospectiva productiva

*Estudios a ejecutar en 2018:

*Bioeco Fase 2: Alimentos
*Bioeco Fase 3: Farma-

salud



Estudio Prospectivo
de la Cultura en Uruguay




Objetivo

Posicionar a la cultura como un elemento
central de la Estrategia Nacional de
Desarrollo Uruguay 2050.

e



¢ Por qué hacer un estudio Prospectivo de la Cultura?

*Porque la cultura es un aspecto central para el
desarrollo humano, productivo, social y
medioambiental.

*Porque un analisis sobre la cultura en clave de
futuro, aporta una mirada transversal de las
dinamicas sociales y productivas del pais.




La cultura vista desde dos abordajes

» ¢l papel especifico del campo de lo cultural a traves
de la institucionalidad cultural, la economia de la
cultura y los derechos culturales;

* el rol transversal de la cultura a través de los
valores, las creencias y las actitudes de los
uruguayos.

» Convenio con Facultad de Ciencias Sociales para
diagnosticos en ambas abordajes.
» En acuerdo con el Ministerio de Educacion y Cultura




Valores, actitudes y creencias

En qué medida los valores, actitudes y creencias que nos configuran
como sociedad uruguaya son un impulso o un freno para el desarrollo
sostenible de nuestro pais de cara al 2050.

Para ello se buscara vincular la cultura con distintos ambitos de la realidad
social y productiva del pais:

-Religiosidad (qué importancia tiene; nuevas religiosidades)
-Trabajo (cultura del trabajo y cultura empresarial)

-Familia (tipo de vinculos, autoridad, educacién de los hijos)
-Crecimiento econdmico y distribucion de la riqueza
-Diversidad, tolerancia y discriminacion

-Educacion (expectativas, para qué)

-Habitos de consumo (ahorro, consumismo, consumo cultural)
-Delincuencia e inseguridad (qué se valora, codigos)

-Medio ambiente (crecimiento y sostenibilidad; conductas)

-linnovacion, ciencia, tecnologia




Valores, actitudes y creencias Apoyo Técnico

Segunda etapa de trabajo:

Talleres con diferentes grupos: n

FLACSO
URUGUAY

Académicos
Emprendedores
Jovenes

Empresarios

Buscando distintas miradas, distinas
aproximaciones




Gracias!

e



