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UN MUNDO COMPLEJO

Fuente fotos: UPl.com, Computer Weekly, EFE, Los Angeles Times, The Nation, The Washington Post.



La mareadel ‘proteccionismoreal’sigue tranquila
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Partidos politicos y menciones positivas a aplicar
medidas proteccionistas
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En resumen...

* Un mundo post crisis financiera con tasas de crecimiento aun bajas.

* Reaparece una crisis de seguridad internacional con un sistema
internacional debilitado (crisis de refugiados no resuelta).

e Cambiospoliticosen Europa: RU, Macron en Francia (Alemania?).

« 2018 elecciones mitad de periodo en EEUU vy elecciones generales en
Brasil y México.

* Nueva red de acuerdos comerciales (TPP, TTIP, TISA).

» Un sistema multilateral de comercio en ‘suspenso’.
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“No puede ser que cuando
empresas extranjeras
descargan sus productos

en Estados Unidos, no le
cobremos ninguin impuesto”

Foto: Yahoo, 2017




LOS PRIMEROS 100 DIAS

Politica doméstica Politica internacional
- Baja del desempleo 4,7% (235,000) -Riesgo Seguridad Nacional
- Inmigracion: “la lista delos 7"y “el muro”  (Corea del Norte)
- Sistema de salud = Trumpcare - Bombas en Siria y Afganistan

- Plan de infraestructura (USD 1 trillon) ‘ -Acercamiento aChina
- Reforma Fiscal ;POLITICA COMERCIAL?

Reforma e ot Politica

Fiscal Vs | Comercial

Fuente foto: Fox News




;LA POLITICA COMERCIAL DE TRUMP?
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Algunas claves que se pueden ver...
* Promesas: TPP(X) Espaldaala OMC(X) NAFTA(?) TTIP (?)

* Herramienta posible: “Acuerdos de libre comercio de
riesgo reducido” 2 Oportunidades inmensa para paises
pequenos.

* Los :Eianadores de esta potencial herramienta seran
aquellos que tenganuna politicacomercial proactiva.

« Trump sera un gobierno al que habra que ir a tocarle la
puerta.Lejosesta dela proactividad comercialde Bush.

« Puede que |a “tasa diplomatica de cambio” cueste mas con
Trump. Habrd que ser estratégicos para reducirlas (ISIS,
Coreadel Norte)
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Ademas de los desafios internacionales...

Baja competitividad regional y local

1. Costos internos

Tipo de cambio, energia, combustibles, etc.
2. Bajadiversificacionde mercados
3. Costos relativos potenciales
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1. Los costos internos (tasas de inflacién, metas y expectativas)
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2. Diversificacion
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2. Diversificacion

Destinos con preferencias
comerciales

Destinos sin preferencias
comerciales

Uruguay

Nueva Zelanda Perii



Diversificacion,competidoresy sus socios
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3) Costos relativos potenciales

Aun estamos lejos del diferencial cualitativo...

Los frentes domésticos del exportador lo limitan a centrarse en
debates estratégicos que nuestros competidores si estdn teniendo.

Capital Humano, Robética, Calentamiento Global, Inteligencia
Artificial...

Ejemplo: Mientras algunos hablan de como integrar la cadena de
valor del mercado automotriz tradicional, otros hablan de como

hacerlo para autos sin conductor... Cuando lleguemos a la meta
nuestro logro posiblemente sea obsoleto.
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Cambio climaticoy sus costos

- En 2050, 136 mega puertosson
vulnerables a quedar bajo agua
debido al cambio climatico.

-La inversion estimada en
infraestructura para prevenir esto
esentre 1.8 y 2.3 trillones de USD

-El cambio climdtico puede afectar
fuertemente a las exportaciones de
productos primarios de estacion.

Fuente: UNCTAD, Climate Change and Maritime Transport 2016

La robdticaen el comercio

Uso de robdtica en en empresas exportadoras
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17)

Laregiony los
desafios del
sector exportador

Red de acuerdos de integracion
regional

Imagen: El Orden Mundial
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Antela nuevarealidad delcomerciointernacional...
:Qué tipos de acuerdosse estan firmando
paraampliar el acceso al mercado?

A Juliode 2016 hay notificadosen la OMC
unos 635 Acuerdos ComercialesRegionales
(bienesy servicios)

nbonss /‘

Aduaneras
(Ej. Mercosur)

Zonas de
Libre
Comercio

(TLCs)
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cMercosur?
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* No estan dadas las condiciones politicas para
plantear el debate sobre Mercosur si o no. No
seria estratégico ni productivo.

» Existe todavia mdrgenes para modernizar el bloque
a través de herramientas disruptivas de integracion:

Propuesta: Mecanismo de Consulta, Espera 'y Accion.
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;Por qué es tan importante este debate?
El sector exportador y suimpacto en el desarrollo del pais...

Fuente: Thomson Reuters
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Los acuerdos
comerciales hoy son
espacio para negociar
la nueva agendadel
desarrollo

Evolucion de temas negociados en

acuerdos comerciales
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En un contexto global incierto y desafiante, el exportador
uruguayo hoy tiene ademas tres frentes abiertos:

1. Altos costos internos paraexportar
2. Bajadiversificacion como paracrecer

3. Desventajas relativaspotencialesparaser sustentables
(Cap. Humano, Robotica, Cambio Climdtico, Inteligencia Artificial).

Si no se resuelve al menos uno de estos frentes no solo
se estan perdiendo margenes competitivos sino que se
estaretrocediendo en relacion a nuestros
competidores.
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2

Los altos costos nacionales obligan al
exportador a focalizar su debate de economia
domeésticadejandode lado debates sobre el
horizonte estratégicodel sector exportador.

Un actor que por definicion es glocal (global +
local) esta obligado a invertir demasiado tiempo
en el debatelocal y esto tiene un costo de
oportunidad.

27



3

No hay espacio ni tiempo parael debate
MERCOSUR Sl o MERCOSUR NO

Parte del efecto Trump y Brexitimplica quelaregion
fortalezca aun mas laintegracionregional.Pero de
forma inteligente.

Politicas: armonizacion con el resto de ALC (LACFTA), disenar
una estrategia basada en CGV, acercarnos a la AP, pensar en
mecanismo institucionalizado de Consulta, Espera y Accion.
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No todo es en base a acuerdos comerciales.

El contexto desafiante mas el alto costo politicode
promover acuerdos comerciales, obliga a utilizar otras
herramientas de la politica comercial:

- Facilitacion de comercio (jUruguay es modelo en la region!)
- Reducir el costo de transporte (combustible, infraestructura)

- Ser actores activos para la armonizacion de acuerdos regionales

Iniciativa: Somos de los pocos paises con un porcentaje tan alto de
comercio/PIBque no tienen un Ministerio de Comercio.
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La “garracharrua” ya es cada vez menos una
ventaja comparativa.

Hoy el mundo del comercio exterior requiere
una estrategianacional clara.

Y no la tenemos.
El comercio global no vive una época de cambios
sino que un cambio de época.
Y debemos actuar en consecuencia.
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