
Día del Exportador
Cr. Álvaro Queijo – presidente de 

Unión de Exportadores del Uruguay



El sector exportador vivió un 2015 difícil y no 

se avizoran cambios sustanciales en 2016 

Las exportaciones de bienes completaron 12 meses de caídas, 
seguramente finalicen el año con una baja en el entorno de 16%
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Variación mensual de exportaciones (var% en US$)

Fuente: UEU en base a DNA



� No podemos solucionar los problemas del mundo 
pero sí podemos fortalecernos internamente

� Problemas:
� Estamos caros 
� Tenemos pocos acuerdos 

comerciales
� La región está alejada de 

rutas internacionales
� La región no es plataforma 

de inserción que se buscaba 

Caídas por pérdida de competitividad y 

dificultades en varios mercados 



� Trabajo conjunto público, privado, universidades, 
empresarios, trabajadores  

� Consensuar qué necesita el país para crecer y 
apuntar todos desde su lugar para lograrlo 

� Si nos quedamos en el debate 
como país no avanzaremos 
en nuestra inserción 
internacional

Es necesario actuar rápido para evitar 

más caídas en exportación y empleo



� El sector exportador 
debe ser respaldado 
para poder retomar el 
crecimiento

� El tipo de cambio real 
global cayó:

1,8% en 12 meses 

3,9% en 24 meses  

7,3% en 36 meses

46,4% desde 2004

El contexto internacional –y en particular 

el regional- exige acciones rápidas y claras
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Tipo de cambio real 

Fuente: BCU (octubre 2015)
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� Es fundamental dejar 
fluctuar al tipo de 
cambio libremente 

� De forma de evitar 
mayores caídas del tipo 
de cambio real

� Y evitar una mayor 
reducción de la posición 
en moneda extranjera 
del BCU, que cayó 44% 
en el año (US$ 3.894:)

El contexto internacional –y en particular 

el regional- exige acciones rápidas y claras

Fuente: BCU (al 10/12/2015)
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Hacia un 2016 desafiante 

¿cómo fortalecernos?

� Gobierno: priorizar la competitividad y el acceso a mercados 

� Gobierno y UEU: continuar el trabajo conjunto que se viene 
realizando con las distintas dependencias del Estado para 
solucionar los problemas del día a día del sector exportador

� Exportadores: continuar apostando a la excelencia para 
cumplir con los mercados más exigentes

� Cadena logística: avanzar en 
reducir costos y mejorar conexión



Hacia un 2016 desafiante 

¿cómo fortalecernos?

�Todos: diseñar un país moderno, 
integrado al mundo y con altos estándares
de calidad, apostando a ser eficientes y 
eficaces en todo lo que llevemos adelante



¡Muchas gracias!


