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EJ Las exportaciones de bienes se desaceleraron
U en los ultimos afos y las de servicios cayeron

Exportacion bs y ss (mill US$S)
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El saldo comercial de servicios ya no
compensa el déeficit de bienes

Saldo comercio bs y ss (mill US$)
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Las exportaciones acumularon a mayo
seis meses de caidas consecutivas

Variacion mensual de exportaciones en US$

Fuente: UEU (en base a Transaction)

Exportaciones bs ene-may/15 (frente a igual periodo de 2014)
Total -11%
Sin madera -14,7%

Sin aviones -12,4%

Sin madera, soja, aviones -16,2%




Uruguay exporté en el - esto de Asia 'y
ultimo afno bienes a , o medlg gs/lente
163 destinos (0,07
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Fuente: UEU (base Transaction). Batos porcentaje del total de bienes en 12 meses a mayo de 2015




Sin embargo, existe una concentracion
importante en pocos destinos

Var % 12 meses a mayo Estructura por destinos
12 meses a mayo
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Fuente: UEU (base Transaction). En 2014 incluyendo zonas francas el ranking fue China (22,7%), Brasil
(17,9%), Holanda (4,7%) y Argentina (4,5%), EEUU (4,4%), Venezuela (4,2%). Las exportaciones desde las
zonas francas se destinaron 36,2% a China, 21,55% a UE, 9,9% al Mercosur y el resto a otros destinos.




Volatilidad de
monedas
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Economias que crecen a tasas chinas o
mas: joportunidad para Uruguay?

PIB paises seleccionados
(var % anual)
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Fuente: FMI abr 2015

Exportaciones de
Uruguay 12m a mayo
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En productos hay una fuerte concentracion
en carne, soja, madera y cereales

Variacion % por producto Estructura por producto
12 meses a mayo 12 meses a mayo
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Precios internacionales en minimos de la
década pero se prevé leve repunte

Petroleo Brent
(USS/barril)
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Modificaciones drasticas en precios de
commodities: ganadores y perdedores

La baja del petréleo
estimula el crecimiento de
paises importadores netos

(por menores tarifas o
porque el gobierno puede
reducir subsidios y utilizar

en otras medidas)

La baja de los precios de
commodities afecta a los
exportadores netos (en
particular de petréleo)
como Venezuela y Rusia,
dependiendo de su
situacion y costo de
extraccion




Con cada acuerdo o TLC que firman
nuestros competidores Uruguay pierde

Trans-Pacific . ASEAN
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Por lo tanto es necesario trabajar en la
lE” insercion del pais y en su competitividad

Indice de Competitividad Global 2014-15 ICG evolucion
Indice Global de Competitividad || NG 20

85
80
75—75 74
Instituciones 31
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Infraestructura | NG 54 I I I
Ambiente macroeconomico |GG 3/
, 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Salud y educacion primaria | NG 52

Educacion superior y entrenamiento

Ranking Pais

Eficiencia en mercado de bienes -
Suiza

Eficiencia en mercado laboral ;
Singapur

1

]

3 EEUU
4 Finlandia
Tamano del mercado 33 Chile

Desarrollo del mercado financiero

Disponibilidad tecnoldgica

Sofisticacion de los negocios 57 Brasil

Innovacion Argentina

Guinea

Fuente: Foro Economico Mundial (ranking en 144 paises)




La encuesta UEU 2014 mostré que la
@J infraestructura y la educacion son prioritarios

:Qué tan importante es invertir en ...? Se considera que la
(% en total de respuestas) infraestructura es
insuficiente e inadecuada
Infraestructura principalmente en vias
férreas, carreteras y

Educacion . .
caminos vecinales

Innovacion

Generacion energética Dificultades para

) . contratar personal
Gestion ambiental

Financiamiento 30%

TICs

Importante m Muy importante




En términos generales las empresas trabajan
en innovacion, medio ambiente y RSE

Tiene rutina de
innovacion
8%

Falta de financiamiento
como restriccion
9%
28%

Tiene rutina de
gestion ambiental
2%

15% l
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Efecto del tipo de
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en gran medida
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Cuenta con
programas de RSE

21%

Efecto de suba de

costo pais
2% 2%

11% ;
en gran medida
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m es indiferente

85% ns/nc




El tipo de cambio real se encuentra en
peor nivel de la serie estadistica

El tipo de cambio real (TCR) subié TCR con Brasil

4,67% en abril pero bajoé 2,35% en
los ultimos 12 meses y acumula una
pérdida de 47% desde 2004

TCR global, regional y extrarregional

: UEU en base a BCU,
INE y BCB (a may 2015)

El TCR bilateral con Brasil
aumento en abril 8% pero
volvié a caer en mayo 3,5%

El indice acumula una baja
de 39% desde 2008

e (lobal Extrarregional e===Regional

Fuente: BCU abr/15 (dato de mayo)




El dolar recuperoé terreno pero

lo mismo sucedio en otros mercados

en 36 meses

en el ano
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Encuesta de

expectativas BCU:
12/15 $ 27,5
12/16 $ 29,8
04/17 $ 30,8

Délar inter promedio

Fuente: INE (31/5/2015)
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Uruguay sigue siendo un pais caro
y la tasa de inflacidn no cede

IPC (medicién ult 12 meses)

La politica
monetaria hace
| Su parte pero no
es suficiente
4 — para lograr el
TN 0 X c» c» A ,<o objetivo
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Fuente: BCU a mar/15 basado en prom mensuales. M1’ dinero en
poder del publico, depositos a la vista y cajas de ahorro Fuente: UEU en base a BCU e INE may 2015




Es necesario que todas las politicas
colaboren en reducir la tasa de inflacion

Indice de salario real
 Los aumentos salariales deben considerar
el nuevo contexto internacional y
contemplar productividad

La baja del precio del petréleo y las lluvias
de 2014 debieron conducir a rebajas
tarifarias de energia y combustible
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Nota: USD/MWh equivale a délares por Megavatio hora.

Fuente: SEG Ingenieria (abr 2015)
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-* ‘. El déficit es restriccion, aunque el manejo
@J de deuda y el grado inversor son fortalezas

Déficit fiscal sobre PIB
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Uruguay y sus desafios para competir

Prioridades a
nivel local

Contexto
internacional

Precios mas bajos,
tasas en alza,
menor ingreso

de capitales

Principales
mercados en
dificultades o

poco dinamicos

Conformacion de

megaacuerdos y
el Mercosur no
logra avanzar

TCR competitivo,
bajar costos,
mayor eficiencia
en gasto publico

Inversion en areas
clave como
infraestructura
y educacién ;PPP?

Mercosur como
plataforma o
lograr flexibilidad
para acuerdos




iMuchas gracias!

www.uniondeexportadores.com




