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El Consejo Directivo de Union de Exportadores del Uruguay (UEU), eleva a consideracion de los sefiores
socios, con motivo de la celebracién de la 32° Asamblea General Ordinaria, el correspondiente informe de
Situacion y Actividades desarrolladas por la Institucidn desde el 12 de junio de 2012 al 31 de mayo de 2013.
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UNION DE EXPORTADORES DEL URUGUAY, se funda en el afio 1967 a partir del Seminario de COMCORDE,
donde se acordd formar una institucion especializada en la Exportacion, y que los integrantes del directorio,
fueran representantes del Sector Exportador y de las cdmaras y asociaciones fundadoras de la institucion:
Camara de Industrias, Camara Nacional de Comercio, Asociacién y Federacién Rural del Uruguay, Camara
Mercantil de Productos del Pais, Cdmara y Liga de la Construccién, Confederacién Granjera. El primer
consejo Directivo fue presidido por Antonio Otegui.

A continuacién enumeramos los Presidentes que fueron electos desde 1967:

Dn. Antonio Otegui (1967/1968)

Dn. Conrado Olaso (1968/1974 - 1984/1986)
Dr. Antonio Terra (1974/1976)

Dn. Mario Aishemberg (1980/1984)

Cr. Julio Franco (1986/1991)

Dn. Samuel Dymestein (1991/1993)

Dn. Carlos Langwagen (1993/1996)

Cr. Daniel Soloducho (1996/1998 - 2000/2006)
Dn. Jorge Dimu (1998/1999)

Cr. Rodolfo Merzario (1999/2000 - 2006/2008)
Dn. Alejandro Bzurovski (2008/2012)

Cr. Alvaro Queijo (2012/2013)

Tiene como mision promover el desarrollo y la competitividad del sector exportador asi como defender sus
intereses, a través del acercamiento de los actores publicos y privados vinculados al comercio exterior,
contribuyendo al crecimiento del pais.

e —
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Pilar DEFENSA - acciones realizadas

Defensa / Lobby institucional / Actividades Institucionales

e Diade la Exportacién

16 de mayo 2012 - La Unién de Exportadores del Uruguay (UEU) celebro el Dia de la Exportacion y su 452
aniversario con el Presidente de la Reptiblica, Sr.José Mujica

La Union de Exportadores del Uruguay (UEU) celebré su 452 aniversario y el Dia de la Exportacidén con un
desayuno empresarial en Punta Cala que tuvo como principal orador al Presidente de la Republica, Sr. José
Mujica.
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El evento denominado "Un equipo, una estrategia, un pais", conté ademas con las exposiciones del nuevo
presidente de la UEU, Cr. Alvaro Queijo; el saliente presidente de la institucién, Sr. Alejandro Bzurovski; y del
vice presidente del Banco Republica, Cr. Jorge Perazzo.

En el desayuno la UEU realizé un reconocimiento a cinco empresas exportadoras de servicios socias de la
institucién: CSl Ingenieros, Artech S.A, Quanam, Buquebus y Turisport.

Durante el evento la UEU firmé dos acuerdos: uno con la Intendencia de Montevideo, con el objetivo de
promover actividades para desarrollar una ciudad sustentable; y otro con el Instituto Nacional de
Cooperativismo (INACOOP), con el fin de generar un plan de apoyo para las cooperativas en el area de
comercio exterior.

16 de mayo 2013 - La UEU celebré su 462 aniversario y el Dia de la Exportacion

El 16 de mayo la Unidn de Exportadores del Uruguay (UEU) celebré su 462 aniversario y un nuevo Dia de la
Exportacion con el almuerzo empresarial "Integracidon éun nuevo enfoque?" en el Hotel Sofitel.

El evento contd con las oratorias del ex Secretario de Comercio Exterior de Brasil (2007-2011), Dr. Welber
Barral quien expuso sobre el posicionamiento de dicho pais y las perspectivas de integracion bilateral; y del
Ec. Gabriel Oddone, socio director de CPA Ferrere, quien dio una perspectiva local del tema.

También el presidente del Banco Republica, Ec. Fernando Calloia, y el presidente de la UEU, Cr. Alvaro
Queijo, hicieron uso de la palabra durante el almuerzo.

e Diadel Exportador

Dia del Exportador 2012 con los ministros Lorenzo, Kreimerman y Pintado

La UEU celebré el 18 de diciembre un nuevo Dia del Exportador con el desayuno "Infraestructura:
propuestas de corto plazo para un crecimiento sostenible" realizado en el Club de Golf. La propuesta surgid
a partir de los resultados obtenidos en la encuesta sobre restricciones al crecimiento exportador
(mencionada en el apartado anterior), que fue presentada a las autoridades.

Los ministros de Economia y Finanzas, Ec. Lorenzo; de Industria, Energia y Mineria, Ing.Quim. Kreimerman; y
de Transporte y Obras Publicas, Sr. Pintado, explicaron las medidas y avances que tiene previsto realizar
cada secretaria de Estado en 2013 y 2014 en materia de infraestructura y energia principalmente.

En su alocucidn el presidente de la UEU, Cr. Alvaro Queijo, ademds de comentar sobre los temas propuestos,
resaltd la necesidad de recuperar competitividad perdida, evitar mayores caidas del délar y controlar la
inflacién desde todos los frentes posibles.

¢ Presidente Mujica almorzé con el Consejo Directivo de UEU

El Presidente de la Republica, Sr. José Mujica, compartié un almuerzo en el Consejo Directivo de la UEU

El 4 de diciembre el Presidente de la Republica, Sr. José Mujica, se hizo presente en la sede de la Unién de
Exportadores del Uruguay (UEU) junto con el ministro de Economia y Finanzas, Ec. Fernando Lorenzo; el de
Industria, Energia y Mineria, Ing. Quim. Roberto Kreimerman; y el prosecretario de Presidencia, Dr. Diego
Canepa. Las autoridades fueron recibidas por el Consejo Directivo de la UEU, junto con el presidente del
Banco Republica, Ec. Fernando Calloia, y el presidente de la ADAU, Sr. Pedro Castro.

Este es el tercer afio consecutivo en el que el mandatario visita la institucién para dialogar con los
exportadores sobre la situacion del sector y las perspectivas hacia adelante. La UEU aprovechd la
oportunidad para presentar los resultados de la encuesta realizada entre los socios sobre las restricciones
para el crecimiento exportador en materia de infraestructura, energia, educacién, innovacién y medio
ambiente.

e —
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e Reuniones de Consejo Directivo

Se ha institucionalizado que en los consejos directivos se reciba a actores relevantes publicos y privados
vinculados al comercio exterior. En este marco se hace una breve referencia a lo acontecido en este periodo.

Directorio de 21 junio 2012 con subdirector regional Asia, Africa y Oceania del MRREE

El Consejo Directivo celebrado el 21 de junio, recibié al Dr. Marcelo Magnou, subdirector Regional Asia,
Africa y Oceania del Ministerio de Relaciones Exteriores, con el objetivo de dialogar principalmente sobre el
mercado chino, dado que el diplomatico se desempefié como representante en la Embajada de Uruguay en
China durante cinco afios.

Durante la reunidn, la secretaria ejecutiva de UEU, Sra. Teresa Aishemberg, comentd las principales
conclusiones del Seminario de Propiedad Intelectual y Desarrollo Econdmico que realizé en Qingdao, China,
a través de una beca otorgada por el Ministerio de Comercio del Gobierno de la Republica Popular China.

312 Asamblea de socios y directorio de 25 julio 2012 con cambio de autoridades de UEU

El 25 de julio la UEU realizé su 312 Asamblea de socios en la que se procedio a elegir nuevas autoridades. En
el Consejo Directivo realizado luego de la asamblea se realizo la distribucién de los cargos y se efectud la
eleccién del nuevo presidente de la UEU, resultando electo el Cr. Alvaro Queijo (Cristalpet SA - industria
plastica).

Directorio de 16 agosto 2012 con prosecretario de Presidencia

En el Consejo Directivo celebrado el 16 de agosto, las autoridades de la UEU recibieron al prosecretario de la
Presidencia, Dr. Diego Cénepa, que intercambid informacion con los exportadores y explicé las diferentes
lineas de accidon que esta llevando adelante Presidencia en relacién al comercio exterior de Uruguay.

Directorio de 20 setiembre 2012 con embajadora de Estados Unidos

En el Consejo Directivo celebrado el 20 de setiembre en la sede de la UEU, las autoridades recibieron a la
embajadora de Estados Unidos en Uruguay, Dra. Julissa Reynoso. Dicha oportunidad resulté util para
plantear temas especificos de comercio con EEUU.

Directorio de 15 noviembre 2012 con director de la DGI

En el Consejo Directivo de la UEU celebrado el pasado 15 de noviembre, las autoridades recibieron la
director de la Direccion General de Impositiva (DGI), Cr. Pablo Ferreri. En dicha oportunidad, el jerarca se
interiorizé de la situacion del sector exportador y se comprometid a trabajar de forma conjunta con la UEU
en algunos temas especificos.

Directorio de 28 febrero 2013 con embajador Alvaro Ons

La primera reunion del Consejo Directivo de la UEU del presente afio se celebré el 28 de febrero con la visita
del embajador Alvaro Ons, director ejecutivo de la CIACEX. La instancia tuvo como objetivo dialogar acerca
de diferentes temas de comercio exterior, entre ellos los avances en las negociaciones entre Mercosur y la
Unién Europea, el acercamiento Uruguay-Brasil y las aperturas de embajadas previstas.

Directorio de 14 marzo 2013 con ministro interino de Trabajo y Seguridad Social

En el Consejo Directivo celebrado el jueves 14 de marzo la UEU recibié al ministro interino de Trabajo y
Seguridad Social, Dr. Nelson Loustanau. La presencia del ministro estuvo motivada por el interés de la
institucién en conocer de primera mano los lineamientos que se manejaran en los préximos Consejos de
Salarios, los avances en trabajos sobre productividad que esta realizando el MTSS y compartir la inquietud
sobre la mala performance de Uruguay en indicadores del mercado laboral en el contexto internacional (por
ej. en el ndice de Competitividad Global del Foro Econémico Mundial), entre otros temas.
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Directorio de 2 mayo 2013 con subsecretario de Relaciones Exteriores

En el Consejo Directivo celebrado el 2 de mayo, la UEU recibid al Ec. Luis Porto, quien fuera invitado como
subsecretario del Ministerio de Economia y Finanzas, aunque el dia anterior (12 de mayo) se conocio
publicamente que seria trasladado como subsecretario al Ministerio de Relaciones Exteriores.

La charla de los directores de la UEU con el Ec. Porto se centrd en su participacidon en el Grupo de Alto Nivel
(GAN), que lleva adelante la negociacion de integracidn entre Uruguay y Brasil.

e Entrevistas con diplomaticos y organismos internacionales

El futuro embajador de Uruguay en Colombia visité la UEU

De la reunion de Direccidn Ejecutiva del 25 de junio también participd el futuro embajador de Uruguay en
Colombia, Emb. Durcan Croci, quien quedd a disposicion para trabajar en la ampliacion del comercio
bilateral con Colombia.

El embajador de Tailandia en Buenos Aires se reunioé con la UEU

El embajador de Tailandia en Buenos Aires, Sr. Medha Promthep, visité Uruguay y el 12 de junio visitd la
sede de UEU y conversé con la secretaria ejecutiva de UEU, Sra. Teresa Aishemberg y la responsable de
comercio exterior, Lic. Margarita Varela, con la finalidad de comentar las posiblidades de ingreso al mercado
tailandés de los productos uruguayos.

El Banco Mundial recibié a la UEU

La secretaria ejecutiva de la UEU junto con la responsable en economia, comunicacién y medio ambiente,
Ec. Maria Laura Rodriguez fueron recibidas el 25 de setiembre por el representante en Uruguay del Banco
Mundial (BM), Sr. Peter Siegenthaler y la responsable de informacidn publica, Sra. Valeria Bolla en la sede
del BM.

El motivo de la reunién fue para conversar acerca de las posibilidades de trabajo conjunto entre la
institucidn y el organismo internacional en particular en las areas de medio ambiente y emprendedurismo.

La UEU fue visitada por una delegacién de la Unién Europea

El consejero jefe del sector Asuntos politicos, comerciales y comunicacion de la Delegacion en Uruguay y
Paraguay de la Union Europea, Francois Roudié, y la economista Carolina Gervaz, se reunieron con
representantes de la UEU el 11 de octubre con el objetivo de conocer de cerca la situacion del sector
exportador y las posibilidades para ampliar el intercambio comercial con la Unién Europea.

Delegacion del FMI fue recibida por la UEU

El viernes 26 de octubre la UEU recibid a una delegacién del Fondo Monetario Internacional (FMI) integrada
por el jefe de la divisién Sur del Departamento del Hemisferio Occidental, Ulric Erickson von Allmen; la
directora de la division América del Norte del mismo Departamento, Oya Celasun; los economistas Camila
Pérez y Camilo Tovar también del Departamento del Hemisferio Occidental y la Ec. Natalia Melgar del FMI
Uruguay.

Las visitas periddicas del FMI tienen como objetivo conocer de primera mano la realidad econémica y
empresarial del pais, conocer opiniones acerca de dificultades en materia de competitividad y trabas
comerciales.

Por la UEU participaron de la reunién el presidente, Cr. Alvaro Queijo; la secretaria ejecutiva, Sra. Teresa
Aishemberg; y la responsable de economia, comunicacién y medio ambiente, Ec. Maria Laura Rodriguez, y la
responsable de comercio exterior, Lic. Margarita Varela.
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La Unidn de Exportadores del Uruguay (UEU) se reunié con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

El presidente de la Unidn de Exportadores del Uruguay (UEU), Cr. Alvaro Queijo, la secretaria ejecutiva, Sra.
Teresa Aishemberg, y la responsable de asesoria econdmica, Ec. Maria Laura Rodriguez, fueron recibidos por
el Cr. Juan José Taccone, representante del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en Uruguay vy el Ec.
Alejandro Rasteletti. En la reunién la UEU informd sobre las necesidades del sector exportador en materia
de infraestructura, energia, educacién y financiamiento. El BID tomara como insumo la informacidn para su
planificacidon 2013.

La UEU mantuvo reuniones con diferentes embajadores
La secretaria ejecutiva de la UEU mantuvo una reunidn con la nueva embajadora de Uruguay en el Libano,
Emb. Marta Pizzanelli. El motivo de la misma fue intercambiar informacidn sobre el trabajo realizado por el
embajador anterior, Jorge Jure, y presentar el plan futuro de la nueva embajadora. Cabe recordar que la
UEU junto con el Instituto Uruguay XXI firmaron un acuerdo de cooperacidn con la Cdmara de Comercio e
Industria del Libano para mejorar el comercio con el pais.

El 14 de noviembre la secretaria ejecutiva se reunid con el embajador de Rumania, Emb. Mario Ferreri, para
intercambiar informacién y establecer un contacto permanente con ese destino de exportacién.

En tanto, el 30 de noviembre la secretaria ejecutiva recibié al embajador de la Republica Democratica del
Congo en Buenos Aires, Emb. Yemba Lohaka, con el propdsito de intercambiar informacion sobre el
mercado congolés

Calificadora Fitch visité la UEU

La UEU recibid la visita el 21 de febrero de Fitch, una de las mayores calificadoras de riesgo a nivel mundial.
La calificadora solicitd la reunidn, tal como lo hace periédicamente, para conocer mas acerca de la realidad
econdmica del Uruguay y en particular la percepcion de los exportadores. Fitch no ha otorgado hasta ahora
el grado inversor a Uruguay, a diferencia de lo ocurrido con Standard & Poor's y Moody's.

De la reunidén participaron por la UEU su presidente; la secretaria ejecutiva; el secretario, Cr. Enrique Elena;
y la responsable de asesoria econdmica Ec. Maria Laura Rodriguez. Por Fitch partiparon dos de sus
directores para Latinoamérica, Santiago Mosquera y Erich Arispe.

Se realizé el lanzamiento del Centro Uruguay - Africa

El miércoles 13 de marzo, se llevé a cabo el lanzamiento del Centro Uruguay-Africa en la UEU, con la firma
del convenio marco de colaboracidén entre la Asociacion Uruguaya de Futbol, la Camara de comercio
Uruguayo-Africana, Organizaciones del Mundo Afro, el PIT-CNT y la UEU, con el apoyo del Ministerio de
Relaciones Exteriores.

Durante el evento hicieron uso de la palabra el director de la UEU, Sr. Jorge Villardino y la secretaria
ejecutiva, quienes dieron la bienvenida al lanzamiento. Luego los representantes de las demas
organizaciones firmantes destacaron el relacionamiento de Uruguay con los paises africanos y el potencial
del area subsahariana. El sub secretario del Ministerio de Industria, Energia y Mineria, Sr. Edgardo Ortufio,
participo del lanzamiento y reforzé el apoyo gubernamental a la iniciativa.

El coordinador del Centro Uruguay - Africa, Sr. Efuka Lontange, present6 la pagina web del centro
http://www.centrouruguayafrica.d20.uy/, en la que se podra encontrar informacion de diferentes areas en
cinco idiomas.

Delegacion de El Salvador y representantes del BID en la UEU

Representantes del Ministerio de Economia y de Relaciones Exteriores de El Salvador, en conjunto con una
delegacidn del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) fueron recibidos el 12 marzo por la secretaria
ejecutiva de la UEU, Sra. Teresa Aishemberg y la responsable de calidad y programas, Sra. Alejandra Medero.
La visita fue motivada por el interés del gobierno salvadorefio en conocer como funciona la gremial
exportadora a nivel privado y la actividad desplegada en los programas de desarrollo, especificamente el
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Programa Emprendimientos Corporativos; ya que El Salvador esta desarrollando un programa con BID -
FOMIN vy les interesaba conocer mejores practicas impuestas por la UEU y generar sinergias entre ambos
programas.

Misidn del Fondo Monetario Internacional visit6 la UEU

Una mision del Fondo Monetario Internacional (FMI) se reunid con autoridades de la Unidn de Exportadores
del Uruguay (UEU) el 12 de abril. El encuentro, a solicitud del organismo internacional, tuvo como objetivo
conocer de primera mano la realidad del sector exportador y de la economia uruguaya en general.

Los representantes de la UEU resaltaron la pérdida de competitividad y mencionaron las medidas que le han
venido solicitando al gobierno al respecto. De la reunién participaron por la UEU el presidente, Cr. Alvaro
Queijo; la secretaria ejecutiva, Sra. Teresa Aishemberg, la responsable de asesoria econdmica, comunicacién
y medio ambiente, la Ec. Maria Laura Rodriguez; y la responsable de Comercio Exterior, Lic. Margarita
Varela.

Autoridades de la UEU recibieron al Banco Mundial

Dias mas tarde, el 18 de abril, la UEU recibio a representantes de otro organismo internacional, en este caso
el Banco Mundial. La especialista en desarrollo del sector privado, Caroline Schumutte, y la economista
Maria Pia Zanetti, se reunieron con representantes de la UEU para conocer la realidad del sector exportador,
los problemas de competitividad y las dificultades para lograr una medicién ajustada de productividad.
Participaron de la reunion el secretario de la UEU, Cr. Enrique Elena; junto con la secretaria ejecutiva, la
responsable de comercio exterior, y la responsable de asesoria econdmica, comunicacidon y medio ambiente.

Embajadores uruguayos en Rumania y Sudafrica se reunieron con la UEU

El martes 2 de abril representantes de la UEU recibieron al Embajador Manuel Vieira, quien fue designado
como embajador en Rumania, y el 18 de abril recibieron al embajador designado para la Republica de
Sudafrica, Emb. Daniel Castillo, quien se encontraba cumpliendo funciones como embajador en Espafia. De
dichos encuentros participaron el secretario de la UEU, Cr. Enrique Elena, la secretaria ejecutiva, Sra. Teresa
Aishemberg, y la responsable de Comercio Exterior, Lic. Margarita Varela.

Las visitas buscan lograr un didlogo fluido entre los representantes de Uruguay en el exterior y la UEU,
ademas de realizar intercambios acerca de las posibilidades que ofrece el comercio bilateral entre Uruguay y
los paises a los cuales fueron designados.

» Relaciones Institucionales
Invitaciones recibidas

Durante el periodo la secretaria ejecutiva en representacion del directorio estuvo permanentemente en
contacto con actores de gobierno, diplomaticos y camaras, participando de las reuniones de trabajo y
protocolares en que la institucion ha sido invitada.

Otras actividades de caracter institucional

After Office de la UEU

La UEU realizé un after office de fin de afio el pasado 28 de noviembre en el Club de Pesca Ramirez, en la
que participaron los directores de la institucion, el staff y técnicos de diferentes dependencias del Estado y
otros organismos, que colaboran permanentemente con la gestidn de facilitacion del comercio exterior.

Almuerzo de camaraderia entre exportadores, despachantes y Aduana
Representantes de la Direccion Nacional de Aduanas (DNA) y de la Asociacidon de Despachantes de Aduana
(ADAU) compartieron junto con representantes de la UEU el pasado 24 de noviembre un almuerzo de
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camaraderia. El encuentro también fue una jornada de campo en la posada Martin Pescador cercana a la
ciudad de Aigua, Maldonado. EI motivo del almuerzo fue encontrarse fuera del ambito laboral con
instituciones que forman parte de la gestidn exportadora y que estdn en permanente contacto con la UEU.

Defensa / Generar conciencia exportadora

+ Entrega de premios al Esfuerzo Exportador BROU - UEU

Entrega de Premios al Esfuerzo Exportador

El martes 5 de diciembre la UEU junto con el Banco Republica realizaron una nueva entrega de Premios al
Esfuerzo Exportador en el Edificio Mercosur. Las empresas galardonadas fueron aquellas que se destacaron
como mayores exportadoras sectoriales; como mayores clientes Banco Republica; como exportadoras mas
dindmicas; y como mayores exportadoras en general.

Durante la ceremonia también se entregaron los reconocimientos a las universidades que participaron de la
VI edicién de la Jornada Académica, llevadas adelante por la UEU y el Banco Republica dentro del programa
Exportacion Inteligente.

Los premiados como mayores exportadores generales fueron (del primero al quinto):
- Conaprole
- Cargill S.A.
- Barraca Jorge W. Erro S.A.
- Saman
- Cereoil Uruguay S.A.

Seminarios con participacion de UEU

Charla sobre coyuntura econémica en la XVI Jornada de actualizacién técnica en Dolores

El 7 de agosto se realizé en Dolores, departamento de Soriano, la XVI jornada de actualizacion técnica "El
valor de la genética y las nuevas tecnologias en Soja", organizado por Barraca Erro. En la misma la UEU se
hizo presente y formé parte de los expositores, mediante una charla sobre coyuntura econdmica nacional e
internacional a cargo de la responsable de asesoria econdmica, comunicacion y medio ambiente de UEU, Ec.
Maria Laura Rodriguez.

La UEU presento la situacion del comercio exterior para el Comité d'Amies de I'Alliance Frangaise

La situacién del comercio exterior fue presentada por parte de la secretaria ejecutiva de la UEU al Comité
d'Amies de I'Alliance Frangaise. Entre los presentes se encontraban empresarios franceses que mostraron
interés en hacer negocios con Uruguay.

Charla: "La economia argentina y el mundo. Situacién y perspectivas"

El 7 de setiembre en la sede de ADAU la UEU organizé la charla "La economia argentina y el mundo.
Situaciones y perspectivas", a cargo del economista argentino Miguel Angel Broda.

Broda en su exposicion realizd un andlisis acerca de la crisis europea y de las posibles repercusiones que la
misma puede generar en la regidn. Asimismo, sefiald las dificultades por las que atraviesa la economia de su
pais y las perspectivas hacia adelante.

Exposicion del ex ministro de Economia de Argentina, Dr. Lavagna, con apoyo de la UEU
El ex ministro de Economia de Argentina, Dr. Roberto Lavagna, visité Montevideo y realizé una presentacion
en Punta Cala en un almuerzo de ADM. La UEU participd del evento apoyando su difusion.
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La UEU diserté en "Mercosur si o Mercosur no"

El Partido Colorado propuso un ciclo de conferencias "Mercosur si o Mercosur no" con el objetivo de debatir
acerca del funcionamiento del bloque y los pasos a seguir hacia adelante.

En la charla celebrada el 10 de octubre se dieron cita representantes de las cdmaras empresariales y el PIT-
CNT. Por la UEU participd como orador el secretario, Cr. Enrique Elena, y se refirié a las dificultades
planteadas hoy en el marco del Mercosur y la necesidad de cambios profundos para que el blogue resulte
beneficioso para el pais.

El ciclo continud con una mesa de economistas el 23 de octubre y finalizara el 6 de noviembre con una mesa
de ex

presidentes de la Republica, siempre con la misma pregunta como foco de la discusidn.

La economista de la UEU brind6 una charla de coyuntura para una delegacién finlandesa

El 28 de enero, la responsable en asesoria econdmica, comunicaciéon y medio ambiente de la UEU, Ec. Maria
Laura Rodriguez, brindd una charla sobre coyuntura econédmica uruguaya a una delegacidn finlandesa que
llegé a Uruguay para visitar a la empresa UPM y conocer las oportunidades de negocios en el pais. De la
reunion también participd la Sra. Teresa Aishemberg, secreataria ejecutiva de la UEU.

La delegacidon estuvo encabezada por el CEO de Finnish Fund for Industrial Cooperation (Finnfund), Jaakko
Kangasniemi, y por integrantes del gobierno de Finlandia y empresarios de dicho pais.

Finnfund es una empresa finlandesa que ofrece e invierte capital de riesgo a largo plazo para proyectos
privados en paises emergentes. Ademas de apoyar proyectos como socios o de co-inversién con empresas
finlandesas, financia proyectos que utilizan la tecnologia finlandesa, o a empresas que generen importantes
beneficios ambientales y

sociales. El fondo participo en el proyecto de Botnia en Uruguay.

962 Congreso de la Federacién Rural del Uruguay con presencia de la UEU

El sdbado 18 de mayo de 2013 la secretaria ejecutiva de la UEU, Sra. Teresa Aishemberg, junto con la
responsable

de asesoria econdmica, comunicacion y medio ambiente, Ec. Maria Laura Rodriguez, se hicieron presentes
en Melo, Cerro Largo, en el marco de la celebracién del 962 Congreso de la Federacién Rural del Uruguay
(FRU).

La economista de la UEU participo en la charla "Competitividad: el desafio para poder sobrevivir", junto con
otros especialistas, y expuso sobre competitividad y los principales factores que preocupan al sector
exportador.

e Talleres organizados por UEU

UEU continud con su ciclo de talleres de trabajo que estd destinado a apoyar las diferentes areas de gestién
empresarial de las empresas exportadoras socias. Estos talleres tienen la modalidad de ser periddicos, los
dias miércoles, de 8:30 a 10 horas, en la sede de UEU y salvo alguno muy especifico, son de matricula sin
cargo.

Se realizaron los siguientes talleres:

Talleres de coyuntura econémica nacional e internacional en UEU

La responsable en asesoria econdmica, comunicacién y medio ambiente de la UEU, Ec. Maria Laura
Rodriguez, brindd el 10 de julio y el 13 de diciembre, dos charlas sobre coyuntura econémica nacional e
internacional en modalidad de taller a socios de UEU.
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Taller sobre propiedad intelectual en China

El 31 de julio, en la sede de la Asociacion de Despachantes de Aduana del Uruguay (ADAU), la UEU brindé un
taller denominado China hoy y sus acciones sobre propiedad intelectual. Las exposiones estuvieron cargo de
la Sra. Teresa Aishemberg, que participéd de un seminario sobre proteccién de la propiedad intelectual y
desarrollo econdmico, en Qingdao, China; el Dr. Marcelo Magnou, subdirector regional Asia, Africa y
Oceania del Ministerio de Relaciones Exteriores; y el Dr. José Villamil, encargado del drea de patentes de la
Direccién Nacional de la Propiedad Industrial

Tercera edicidn del curso de financiamiento de exportaciones

Los dias 21, 23 y 28 de agosto se realizé en la UEU por tercer afio consecutivo el curso de financiamiento de
exportaciones y administracién del riesgo empresarial, a cargo del Cr. Lic. Gabriel Platzman, jefe de
departamento de Gestidon de Pasivos del Area de Gestidn Monetaria y de Pasivos en el Banco Central del
Uruguay.

El financiamiento de las exportaciones es una herramienta eficaz con la que cuentan las empresas
exportadoras para reducir el costo financiero de las actividades de exportacion.

Taller ¢ C6mo gestionar la innovacién?

El 11 de abril con la charla "é¢Cémo gestionar la innovacidn?". El encuentro contd con las exposiciones de la
Ing. Stella Cristobal, jefe de Innovacidn y Desarrollo en Gestidén de LATU; y la Ing. Mariela De Giuda, gerente
de Gestion Empresarial de LATU.

Taller Precios de Transferencia en la UEU

La UEU llevé a cabo el taller Precios de Transferencia, en su sede, el miércoles 15 de mayo. El mismo contd
con la participacién de la Cra. Marcia Grostein (Encargada del Departamento de Fiscalidad Internacional
Divisidon Grandes Contribuyentes de la Direccidon General de Impositiva), y el Cr. Daniel Gadea (Socio Director
de DRG Consultores). A continuacion se adjuntan las presentaciones realizadas.

Defensa/Articulaciones y Alianzas

e MERCOEX

MERCOEX Buenos Aires

El 8 de agosto, la Cdmara de Exportadores de la Republica Argentina (CERA) celebro el Dia de la Exportacion y realizé la reunién
de Mercoex, en la que se dieron cita las camaras exportadoras del Mercosur. La UEU estuvo presente en dicho evento
mediante su presidente, Cr. Alvaro Queijo; el presidente saliente, Sr. Alejandro Bzurovski; la secretaria ejecutiva, Sra. Teresa
Aishemberg; la responsable en comercio exterior Lic. Margarita Varela; y la responsable en asesoria econdmica y comunicacion,
Ec. Maria Laura Rodriguez.

El Cr. Queijo participd del panel "La metamorfosis del Mercosur y el Arco del Pacifico Latinoamericano", en la que realizé una
presentacion destacando la importancia de ampliar los mercados de exportacion y en particular fortalecer los lazos con los
paises latinoamericanos y asiaticos.

Mercoex Rio de Janeiro

Los dias 27 y 28 de setiembre se celebré en Rio de Janeiro la reunién anual de MERCOEX (Cdmaras de exportadores del
Mercosur). De la misma por la UEU participaron la secretaria ejecutiva, Sra. Teresa Aishemberg, la responsable de comercio
exterior, Lic. Margarita Varela, y el secretario Cr. Enrique Elena.

El Mercoex tuvo lugar en el marco del evento denominado Encuentro Nacional de Comercio Exterior (ENAEX) que reunid a
cientos de empresarios vinculados al comercio exterior de Brasil.
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e Acuerdos firmados por la Institucion

Se firmo el convenio marco de colaboracidn cientifica, técnica y académica entre la UEU y la Red Uruguaya
de Ciudades Justas, democraticas y sustentables el 6 de setiembre pasado.

El objetivo es el intercambio de informacion, de asistencia reciproca asi como la cooperacién a los efectos de
lograr los objetivos contenidos en la declaracion de Principios en la Red Latinoamericana de Ciudades Justas,
Democraticas y Sustentables a la cual adhieren las partes.

Se presento la propuesta de trabajo "Fomento del comercio exterior en las cooperativas"

El 26 de noviembre la UEU y el Instituto Nacional del Cooperativismo (INACOOP), con el apoyo del Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social, realizaron la presentacién de la propuesta de trabajo "Fomento del comercio
exterior en las cooperativas" para cooperativas exportadoras o con potencial exportador, la cual incluye un
curso de capacitacion en comercio exterior y se inserta en el convenio firmado por ambas instituciones en el
mes de julio.

La propuesta cuenta con una primera etapa de diagnéstico a realizarse entre diciembre y febrero; luego en
marzo se realizara un llamado a las cooperativas interesadas en participar de la capacitacién; para
finalmente iniciar el curso de comercio exterior entre marzo y abril, de acuerdo con las necesidades que
planteen las cooperativas en la etapa de diagnédstico .

Licencia de uso de la Marca Pais

Se firmé el 18 de octubre con la Presidencia de la Republica un contrato de licencia de uso de la Marca Pais,
en forma no exclusiva, intransferible y gratuita, para ser utilizada en el ambito nacional o internacional, en
las condiciones que estable el contrato.

Firma de convenio con la Intendencia de Montevideo
Se firmd el 26 de julio un convenio con la Intendencia de Montevideo con el objetivo de promover
actividades para desarrollar una ciudad sustentable,

Memorandum de entendimiento UEU — DNA de Etica y Transparencia

Union de Exportadores del Uruguay (UEU) y la Direccién Nacional de Aduanas (DNA) firmaron el 22 de
marzo, en la sede de UEU, un memordndum de entendimiento en materia de ética y transparencia entre
ambas instituciones, con el fin de lograr una mayor transparencia en las actividades aduanera y de comercio
exterior, aumentando asi el nivel de confianza y mejorando la imagen publica de ambos tanto a nivel
nacional como internacional.

Elaboran Convenio Marco de Colaboracién Técnica entre la UEU y el Centro Uruguay - Africa

La UEU junto con el secretario del Centro Africa - Uruguay, Efuka Lontage, y el coordinador general de
Organizaciones Mundo Afro, han mantenido varias reuniones durante noviembre y trabajan actualmente en
la elaboracion de un Convenio Marco de Colaboracion Técnica a firmarse entre las instituciones que integran
el Centro Uruguay - Africa (CUA).

El objetivo del convenio es el intercambio de informacién asi como la cooperacién a los efectos de lograr los
objetivos comprendidos en la mision y vision del CUA.

¢ Comisiones gque integra la Institucion

Comision Coordinadora y subcoordinadora de la Actividad Portuaria

Con la participacidén de representantes de la comunidad portuaria, en estos ambitos se discute y analiza
todo lo relativo a la actividad. A su vez en grupo Ad Hoc liderado por la ANP, se continua trabajando en el
esclarecimiento de conceptos y costos que cobran los distintos operadores en la gestion logistica de
exportacion.
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Red de apoyo a PYMES de la DINAPYME - Programa C-Emprendedor

C-EMPRENDEDOR es el programa de apoyo a emprendedores de la Direccion Nacional de Artesanias,
Pequenias y Medianas Empresas (DINAPYME) del Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM).
DINAPYME, trabaja en la promocion del emprendedurismo en todo el pais desde el afio 2006, en base a una
metodologia de apoyo a emprendedores desarrollada por la Organizacidén de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (ONUDI) y aplicada en varios paises.

Tiene como objetivo promover la creacion y el desarrollo de nuevas empresas, sostenibles y rentables, a
través del trabajo conjunto con los emprendedores, para que éstos puedan TRANSFORMAR SUS IDEAS EN
EMPRESAS.

Instituto Nacional de Logistica INALOG

El CONALOG fue sustituido por el INALOG, creado por la ley N2 18697 y su presupuesto asignado por el art.
744 de laley N2 18719.

UEU participa del Consejo de Direccion como sector generador de carga, representada por su Director
Ruben Azar.

Comité Técnico Honorario de PROEXPORT (Instituto Uruguay XXI)
Programa coordinado por Uruguay XXI desde el 2010, con el objetivo de facilitar la insercién internacional
de las MIPYME. Cofinancia la visita y participacion en ferias, misiones comerciales, inversas y tecnolégicas.

PACPYMES
El programa apoya a las empresas pymes exportadoras con potencial exportador y a sus proveedores
estratégicos, en la mejora de la competitividad a través de la mejora de la gestion.

Marca Pais

Este proyecto tiene como fin el fortalecimiento institucional para la construcciéon de una imagen pais y el
mejoramiento del posicionamiento de Uruguay en el mundo. Esta liderado por el BID dentro del Programa
de Apoyo a la gestion de comercio exterior.

Comité de Calidad ANP
Se continta participando del Comité de Calidad de ANP donde se estan actualizando los compromisos
asumidos en base a los nuevos requerimientos.

La UEU se integré al Consejo Asesor Honorario del INACAL

A partir del 19 de marzo de 2013 la UEU pasé a integrar formalmente el Consejo Asesor Honorario del
Instituto Nacional de Calidad (INACAL). Durante esta primera reunidn del afio se integraron los nuevos
asesores del INACAL y se delinearon las pautas de trabajo para el 2013. La apertura de la reunion estuvo a
cargo del ministro de Industria, Energia y Mineria, Ing. Quim . Roberto Kreimerman, que hizo foco en la
necesidad de consolidar y difundir la gestion de calidad.

La responsable de gestidén de programas y calidad de la UEU, Sra. Alejandra Medero, serd la representante
titular en el INACAL. Tras la reunion quedo definido que el proximo 10 de abril se realizara en el Salén de
Actos de la Torre Ejecutiva la ceremonia de lanzamiento del Premio Nacional de Calidad 2013 a las 11 hrs.
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Pilar PROMOCION - acciones realizadas

Promocién / Difusion de la oferta exportable
* Misiones comerciales

El presidente de la UEU viajé para acompaiiar a Mujica en la cumbre de presidentes en Brasilia

El Cr. Alvaro Queijo, presidente de la UEU, viajé el 6 de diciembre a Brasilia, Brasil, con el objetivo de
acompaniar a la delegacion oficial, encabezada por el Presidente de la Republica, Sr. Mujica, que asistio a la
Cumbre de Jefes de Estado del Mercosur. La UEU también participd del primer Foro Empresarial del
Mercosur, que se llevara a cabo en cada cumbre, siendo la Unica gremial empresarial presente. La institucion
considera fundamental que el sector privado trabaje junto al gobierno en las negociaciones que apuntan a
una mayor integracion con Brasil y en el avance del bloque en general.

Representantes del Congo visitaron la Unién de Exportadores del Uruguay (UEU)

El 14 de enero el director de la UEU, Lic. Diego Pomi; y la secretaria ejecutiva, Sra. Teresa Aishemberg,
recibieron en la sede de la institucion al Vice Canciller de la Republica Democratica del Congo, Tunda
Yakasende; y al encargado de negocios de la Embajada del Congo en Bs.As., Yemba Lottakaal. Al encuentro
asistieron por el Ministerio de Relaciones Exteriores el Emb. Romero Jorge Rodriguez; y por el Centro
Uruguay Africa, Efuka Lottange.

Dentro de los temas tratados durante la reunién se destacaron el acercamiento comercial entre Uruguay vy el
pais africano; y también se dialogd sobre qué productos demanda el Congo (huevos, carne, pescado, vinos,
textiles software, entre otros).

Los representantes del gobierno del Congo se encuentran en Uruguay con motivo de la conferencia Africa
Atlantica y América del Sur.

Uruguay asumié la presidencia de la Zona de Paz y Cooperacion del Atldntico Sur (Zopaca) por dos afios; ésta
conferencia es el producto de una iniciativa lanzada por Brasil durante la presidencia de Luiz Inacio Lula da
Silva, con el objetivo de reforzar la influencia de la potencia sudamericana en el litoral atlantico africano.

La UEU participé de misidn oficial y empresarial a Rusia

El director de la UEU, Lic. Diego Pomi de Bodegas Traversa, participd en representaciéon de la UEU en la
mision oficial y empresarial que viajé a Rusia entre el 10 y el 14 de febrero encabezada por el ministro de
Ganaderia, Agricultura y Pesca, Ing. Agr. Tabaré Aguerre. Durante la visita se participd de la feria PRODEXPO
con el Instituto Uruguay XXI y se realizaron degustaciones de alimentos y bebidas uruguayas en el marco de
una serie de eventos protocolares y de negocios.

La UEU colaboré con la Cdmara de Comercio e Industria Brasil - Uruguay de Rio de Janeiro en encuentro
de negocios

La Camara de Comercio e Industria Brasil - Uruguay de Rio de Janeiro organizd un encuentro de negocios en
Uruguay los dias 6 y 7 de febrero en el Edificio Mercosur, que conté con la presencia de integrantes del
Grupo P3o de Agucar, una importante cadena de supermercados de Brasil. Para lograr mejores resultados y
mayores exportaciones a Brasil, la UEU colabord con la camara contactando a productores uruguayos de
diversos productos solicitados por los potenciales compradores como ser: yogurt, manteca, quesos,
embutidos, harina de trigo, carnes, alimentos congelados y pescados. Varios de los contactos realizados ya
se estan transformando en negocios.
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La secretaria ejecutiva de la UEU particip6 de reuniones en Brasilia por integracidn bilateral

Entre el 13 y el 15 de mayo, la secretaria ejecutiva de la UEU, Sra. Teresa Aishemberg, viajé a Brasilia, para
participar de la comitiva empresarial que acompafid a los representantes del gobierno en las reuniones de
avance hacia la integracion bilateral entre Uruguay y Brasil.

La UEU realizé una presentacidn institucional en el IASE

El miércoles 29 de mayo la responsable de comercio exterior de la UEU, Lic. Margarita Varela, participd
como panelista en el Taller del Centro de Comercio Internacional organizado por el Instituto Artigas del
Servicio Exterior. La actividad estuvo destinada a capacitar a los funcionarios diplomaticos en los temas
practicos del comercio exterior y especialmente en su papel como facilitadores de las exportaciones.
Ademads de la presentacidn institucional de la UEU, brindaron sus testimonios como exportadores los
directores de la UEU: Sr. Jorge Villardino de Biogénesis y el Lic. Diego Pomi de Grupo Traversa.

Empresarios turcos visitaron la UEU

La UEU recibio el martes 28 de mayo la visita de representantes de la Confederacién de Industriales y
Hombres de Negocios de la Republica de Turquia, TUSKON.

Durante el encuentro se intercambiaron opiniones sobre la posibilidad de una préoxima mision comercial de
empresarios e inversionistas turcos a nuestro pais y ofrecimientos de colaboracidn a nivel institucional.

Promocién / Propuestas de competitividad

e Entrevistas y actividades con representantes de gobierno

La institucién se ocupa de: Prefinanciamiento, Devolucién de impuestos, Costos internos, Tipo de cambio,
Acceso a mercado, Infraestructura, Educacion. Con esa base se mantuvieron reuniones con:

El director de asuntos econémicos internacionales de la Cancilleria visité la UEU

El Esc. Emb. Fernando Lépez Fabregat, nuevo director de asuntos econémicos internacionales del Ministerio
de Relaciones Exteriores participd de la reunion de Direccion Ejecutiva de la UEU el 25 de junio. Durante el
encuentro se comentaron varios temas vinculados al comercio exterior y la situacién regional e
internacional.

Reunidn con el vicepresidente de la Republica, Cr. Astori

La UEU se reunid el 4 de junio con el vicepresidente de la Republica, Cr. Danilo Astori, para discutir acerca de
la realidad del sector exportador y solicitar que no se prorrogue ni se vuelva a aplicar la suspensién de la
inscripcidn para el otorgamiento de cédulas de identificacién a vehiculos de transporte de cargas.

Del encuentro participaron el presidente de UEU, Sr. Alejandro Bzurovski; el director, Cr. Alvaro Queijo; la
secretaria ejecutiva, Sra. Teresa Aishemberg, la responsable de comercio exterior, Lic. Margarita Varela, y la
responsable de asesoria econdmica, Ec. Maria Laura Rodriguez.

Reunidén con ministro de Trabajo y Seguridad Social

El ministro de Trabajo y Seguridad Social, Sr. Eduardo Brenta, recibié el 27 de junio a la secretaria ejecutiva
de UEU, Sra. Teresa Aishemberg; la responsable de comercio exterior, Lic. Margarita Varela; y la responsable
de gestidn de programas, Sra. Alejandra Medero, para conversar sobre la posibilidad de brindar capacitacién
en comercio exterior a las cooperativas que estan dando sus primeros pasos hacia la exportacion. Ademas,
se conversé sobre productividad, indicadores de desempefio y seguros de trabajo.
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Reuniodn con prosecretario de Presidencia

El 5 de junio el prosecretario de Presidencia, Dr. Diego Canepa, recibid al presidente de UEU, Sr. Alejandro
Bzurovski, y a la secretaria ejecutiva, Sra. Teresa Aishemberg, con el objetivo de dialogar sobre la situacidén
comercial con la region.

Encuentro con el presidente del Banco Republica

El presidente de la UEU, Sr. Alejandro Bzurovski, junto con la secretaria ejecutiva, Sra. Teresa Aishemberg, y el
director Cr. Alvaro Queijo, mantuvieron una reunién el 6 de junio con el presidente del Banco Republica, Ec.
Fernando Calloia, para discutir acerca de las préximas actividades que realizaran en forma conjunta la institucion
financiera y la gremial. El Banco Republica ha sido en los dltimos afios un socio para la UEU en el area de
programas de desarrollo exportador.

La UEU se reuni6 con el nuevo ministro de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente

El 12 de julio la UEU mantuvo una reunién con el nuevo ministro de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio
Ambiente, Arg. Francismo Beltrame, en la que participé la secretaria ejecutiva de la institucion, Sra. Teresa
Aishemberg.

La charla, motivada por el nombramiento del nuevo ministro, tuvo como objetivo realizar las presentaciones
pertinentes y profundizar el accionar conjunto de ambas instituciones.

La intendenta de Montevideo y jerarcas de la comunare  cibieron a la UEU

La secretaria ejecutiva de la UEU, Sra. Teresa Aishemberg, la responsable de asesoria econémica, comunicacion y
medio ambiente, Ec. Maria Laura Rodriguez y la responsable en calidad y programas, Sra. Alejandra Medero, fueron
recibidas por la intendenta de Montevideo, Prof. Ana Olivera el pasado 12 de julio. La reunion se realizé en el marco
de los programas de desarrollo de la UEU, con la finalidad de buscar caminos de trabajo conjunto en diversos
aspectos como ser el medioambiental y la capacitacion de trabajadores.

En tanto, el 23 de julio las mismas representantes de la UEU se reunieron con jerarcas de la comuna capitallina,
entre ellos el director general del Departamento de Desarrollo Econémico e Integracién Regional de la IM, Sr. Luis
Polakoff; el coordinador técnico de Desarrollo Ambiental, Ing. Jorge Alsina; y con el coordinador de la Division
Promocién Econdmica Unidad Mypes, Sr. Ricardo Posada. El motivo del encuentro fue dialogar acerca de los
términos del convenio, que posteriormente se firmé en el desayuno del Dia de la Exportacion.

Reuniones de presentacion de las nuevas autoridades d e la UEU

Con motivo del cambio de autoridades llevado a cabo en el mes de julio en la Unién de Exportadores del Uruguay se
realizaron reuniones con autoridades del gobierno a fin de presentar al nuevo presidente, el Cr. Alvaro Queijo, y a la
vicepresidenta, Lic. Andrea Roth. En agosto la UEU visit6 al ministro de relaciones exteriores, Emb. Luis Almagro; al
ministro de Industria, Energia y Mineria, Ing. Quim. Roberto Kreimerman; y al director ejecutivo del Instituto Uruguay
XXI, Roberto Villamil.

La Comisién de Asuntos Internacionales de la Camarad e Representantes con la UEU

El 22 de agosto la Comision de Asuntos Internacionales de la Camara de Representantes mantuvo una reunién con
la UEU para conversar acerca de temas de interés para los exportadores. A dicha reunién asistieron la secretaria
ejecutiva de la UEU y la responsable de comercio exterior.

La UEU en la Direccion Nacional de Industrias
El director nacional de industrias, Dr. Sebastian Torres, recibié en la sede del organismo, a la secretaria ejecutiva de
UEU, Teresa Aishemberg, y a la responsable de comercio exterior, Lic. Margarita Varela para conversar acerca de
temas puntuales referidos al comercio regional.

El presidente de ANCAP recibi6 a la UEU

El presidente de ANCAP, Raul Sendic, recibié el 20 de agosto a la secretaria ejecutiva de la UEU, Sra. Teresa
Aishemberg, y la responsable de calidad y gestién de programas, Sra. Alejandra Medero. La reunién tuvo como
objetivo integrar a ANCAP al programa Emprendimientos Corporativos, que cuenta con el financiamiento de BID-
FOMIN y es ejecutado por la UEU.

Entrevista con el presidente del BPS

El presidente del Banco de Previsién Social, Ernesto Murro, recibié a la secretaria ejecutiva de la Unién de
Exportadores, Sra. Teresa Aishemberg, y a la responsable en comercio exterior, Lic. Margarita Varela. La reunion
fue para conversar acerca del sistema de control de certificados médicos de las empresas.
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Reunidn con el presidente de la Republica, Sr. José Mujica, y encuentros protocolares con los diferentes
ministerios

Durante el mes de setiembre continuaron las reuniones de presentacion de las nuevas autoridades de la
Union de Exportadores del Uruguay (UEU), que asumieron a fines de julio.

Es por esto que el presidente de UEU, Cr. Alvaro Queijo, vy la vicepresidente, Lic. Andrea Roth, se reunieron
de manera protocolar con el presidente de la Republica, Sr. José Mujica, y con el ministro de Industria,
Energia y Mineria, Ing. Quim. Roberto Kreimerman, en el despacho presidencial de la Torre Ejecutiva. El
encuentro se realizo el 27 de setiembre y se trataron diversos temas de interés para el sector exportador.

A su vez, las autoridades de la UEU realizaron encuentros protocolares en setiembre con el ministro de
Economia y Finanzas, Ec. Fernando Lorenzo; el ministro de Defensa, Sr. Eleuterio Fernandez Huidobro; la
ministra de Turismo y Deporte, Sra. Liliam Kechichidn; el ministro del Interior, Sr. Eduardo Bonomi; y con el
presidente del Banco Republica, Ec. Fernando Calloia.

Reunidn con el vicepresidente Astori

El 18 de octubre en su despacho del Palacio Legislativo, el vicepresidente de la Republica, Cr. Danilo Astori,
recibié a una delegacién de la UEU integrada por su presidente, Cr. Alvaro Queijo; el secretario, Cr. Enrique
Elena; la secretaria ejecutiva, Sra. Teresa Aishemberg; y la responsable de economia, comunicacién y medio
ambiente, Ec. Maria Laura Rodriguez.

El motivo de la reunion fue el de presentar a las nuevas autoridades de la UEU, que asumieron en julio
pasado, ademas de conversar sobre la situacidn de las exportaciones y la pérdida de competitividad.

El ministro de Educacidn y Cultura recibié a la UEU

El Dr. Ricardo Ehrlich, ministro de Educacién y Cultura, recibié el viernes 26 en su despacho a la secretaria
ejecutiva de la UEU, Sra. Teresa Aishemberg, y a la responsable de administracion y finanzas de la UEU, Cr.
Gabriela Di Leoni, quien ademds coordina el programa Exportacidon Inteligente. La visita tuvo como objetivo
invitar formalmente al secretario de Estado a participar como orador de la VI edicion de la Jornada
Académica.

Representantes del Partido Colorado visitaron al Consejo Directivo de la institucidn

El Consejo Directivo de la UEU celebrado el pasado 18 de octubre, recibié a los senadores del Partido
Colorado, Dr. Pedro Bordaberry y Dr. Ope Pasquet. Durante el encuentro los visitantes se interiorizaron de la
situacion del sector y problemas puntuales, ademds de conocer a las nuevas autoridades de la institucién.

Representantes del Partido Nacional se reunieron con la UEU

El diputado nacionalista Dr. Luis Lacalle Pou, el director de la ANP, Dr. José Pedro Pollak, y el concejal
municipal Nicolas Martinelli, visitaron la UEU el pasado 11 de octubre para conocer de primera mano los
principales escollos con los que se encuentra el sector exportador en materia de infraestructura, ademas de
los temas de coyuntura.

La Direccion General de Servicios Agricolas del MGAP se reunié con la UEU

La Direccién General de Servicios Agricolas (DGSSAA) del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca
(MGAP) mantuvo una reunidn con la UEU en la Sala de Directorio de la CAmara Mercantil de Productos del
Pais.

El encuentro estuvo motivado por algunas inquietudes de empresas socias de la UEU al respecto de la
posibilidad de abrir el mercado chino para la exportacién de maiz.

De la reunion participd el Ing. Inocencio Bertoni, por la DGSSAA; la Sra. Teresa Aishemberg y la Lic. Margarita
Varela, responsable de Comercio Exterior de la UEU; Rafael Sosa, por Grupo Forestal; Valeria Sasso, por
Agronegocios del Plata, y la Ing. Agr. Victoria Carballo, de la Asociacidon de Comerciantes de Granos.
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Reunidn con el ministro Kreimerman

A partir del anuncio de un aumento en las tarifas de UTE, la Unién de Exportadores del Uruguay (UEU)
solicitd una entrevista con el ministro de Industria, Energia y Mineria, Ing. Quim. Roberto Kreimerman, con
el objetivo de conocer mas detalles y para plantear a las autoridades la necesidad de contener el aumento
de los costos internos de las empresas en un contexto de fuerte pérdida de competitividad.

El pasado 15 de febrero, el ministro recibié al presidente de la UEU, Cr. Alvaro Queijo; la secretaria ejecutiva,
Sra. Teresa Aishemberg; la responsable de comercio exterior, Lic. Margarita Varela; y la responsable de
asesoria econdmica, comunicacién y medio ambiente, Ec. Maria Laura Rodriguez. De la reunién también
participd la Ing. Quim. Arianna Spinelli en representacidn de la Direccidn Nacional de Energia.

Los representantes de la UEU solicitaron medidas de apoyo al sector exportador para compensar parte de la
competitividad perdida como ser una mejora de tasas de devolucion de impuestos y de prefinanciacion de
exportaciones, reduccidn de aportes patronales y mantenimiento de los beneficios existentes en la Ley de
Inversiones, ademas de la flexibilizacidn en la autogeneracion energética y en el uso de la red de UTE.

Las autoridades tomaron nota de las solicitudes y realizaran un seguimiento conjunto de las mismas

La UEU fue recibida por el presidente de la ANP

El presidente de la Administracion Nacional de Puertos (ANP), Ing. Alberto Diaz, mantuvo una reunién con
representantes de la UEU, que solicitaron la entrevista con el objetivo de plantear la preocupacién que
genero entre los exportadores la posibilidad de un aumento de tarifas portuarias. Por la UEU participaron la
secretaria ejecutiva, Sra. Teresa Aishemberg; el secretario Cr. Enrique Elena; y la responsable de Comercio
Exterior, Lic. Margarita Varela.

La UEU participa de las reuniones del Grupo Alto Nivel (GAN) en Cancilleria

Representantes de la UEU han sido convocados para participar en una serie de encuentros del Grupo de Alto
Nivel (GAN) que mantiene encuentros en Cancilleria para determinar los pasos a seguir en relacidn a la libre
circulacion de bienes y servicios entre Uruguay y Brasil. La UEU respondio a la propuesta inicial del gobierno
planteando la necesidad de contemplar las asimetrias existentes, facilitar el comercio en el corto plazo y
mantener los regimenes especiales en el mediano y largo plazo.

Promocidn / Gestion levantamiento de trabas - Linea Verde
La institucion recibid 68 solicitudes de linea verde — son gestiones ante autoridades gubernamentales para
levantar trabas al comercio exterior.

Asi mismo se recibieron 398 solicitudes de consulta de COEX (acuerdos, normativa, estadisticas, aranceles,
contactos, tramites, beneficios).

En el afio se recibieron y difundieron 16 demandas de productos.

|
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Pilar DESARROLLO - acciones realizadas

Desarrollo / Programa Exportacion Inteligente

¢ 62 Jornada Académica del Programa Exportacion Inteligente

Presentacion de la VI Jornada Académica de la UEU y el Banco Republica

En el edificio 19 de Junio del Banco Republica, el 31 de octubre, se realizé la presentacién de los trabajos de
la VI Jornada Académica. La jornada forma parte del Programa Exportacién Inteligente de la UEU, que
cuenta con el apoyo del Banco Republica, y tiene como objetivo el tender lazos entre los empresarios y las
universidades.

El evento conté con la oratoria del ministro de Educacion y Cultura, Dr. Ricardo Ehrlich; y el sub secretario
del ministerio de Economia y Finanzas, Ec. Luis Porto.

Los temas tratados por las universidades fueron:

* Las exportaciones uruguayas y el tipo de cambio real sectorial (UdelaR)

* Produccion coeficiente: una herramienta para la mejora de la competitividad (UM)

* Mercados alternativos al Mercosur para la industria automotriz del Uruguay (UDE)

* Oportunidades de insercién de Uruguay en los mercados de Africa Subsahariana (UCU

Durante la ceremonia de entrega de premios al esfuerzo exportador se entregaron los reconocimientos a las
universidades que participaron de esta VI edicién de la Jornada Académica.

Desarrollo / Programa Innovar para exportar

¢ Premios NOVA

Tercer edicion del Premio Nacional de Innovacidon “Nova 2011” que tuvo como objetivo reconocer la
capacidad innovadora de las empresas y su contribucion a la mejora de la calidad de vida y al progreso
econdmico de nuestro pais. Reconoce el esfuerzo y dedicacion de todos aquellos que dejan parte de su vida
en pro de la innovacién. Asimismo, tiene el objetivo de fomentar una “cultura innovadora” en nuestra
sociedad, demostrando que en Uruguay es posible innovar.

Union de Exportadores integro el Comité de instituciones colaboradoras del premio trabajando tanto en la
actualizacidn de bases como en el proceso de evaluacién.

En la ceremonia de premiacion en la categoria exportaciéon la empresa premiada fue Codigo del Sur del
sector TICS.

Se realizd un articulo sobre la empresa en nuestra newsletter.

 Programa Emprendimientos Corporativos

El Programa Emprendimientos Corporativos realizé un desayuno y participé de dos seminarios en Chile

El Programa de Emprendimientos Corporativos, financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
y el Fondo Multilaterla de Inversiones (FOMIN) y ejecutado por UEU, realizo el pasado 12 de junio en el Club
de Golf un desayuno de trabajo titulado "Experiencia de emprendimientos corporativos e innovacidn abierta
en Uruguay". En el evento se expusieron los avances del programa a un afio de iniciado.

El desayuno contd con la exposicion de la presidente de ANTEL, Ing. Carolina Cosse; el director de Artech,
Ing. Nicolas Jodal y el director de Asuan, Eduardo Delbono, tres de las empresas madre del programa.

Por otra parte, dos de los integrantes del staff del programa, el Lic. Pablo Américo y la Cra. Victoria Vila,
viajaron a Santiago de Chile para participar entre el 25y el 27 de junio del Seminario "Generation Business

Informe del Consejo Directivo a la 322 Asamblea General Ordinaria de Socios Pagina 20



Model" y del "Encuentro Nacional de Emprendimiento e Innovacion", aprovechando a visitar la contraparte
chilena del programa, SOFOFA.

Representantes de la UEU se reunieron con la presidenta de Antel por Emprendimientos Corporativos

El 21 de noviembre la Ing. Carolina Cosse, presidenta de Antel, mantuvo en la Torre de las Comunicaciones
una reunion de la que participaron por la UEU su secretaria ejecutiva, Sra. Teresa Aishemberg, la
responsable de calidad y programas, Sra. Alejandra Medero; y el coordinador técnico del Programa
Emprendimientos Corporativos, Cr. Diego Vallarino.

El motivo de la reunidn fue conversar acerca de los avances que ha tenido el programa, que es financiado
por BID-FOMIN y del que la UEU es unidad ejecutora, y planificar futuras acciones conjuntas hacia adelante.

Emprendimientos Corporativos estuvo presente en Cérdoba para participar en congreso y reunirse con
contrapartes regionales

Representantes del Programa Emprendimientos Corporativos del BID-FOMIIN, ejecutado por la UEU,
viajaron a Cérdoba, Argentina del 20 al 22 de mayo, para participar del INNOVACOR Congreso de Innovacion
Cdrdoba 2013 y mantener una reunion con las contrapartes argentinas y chilenas del programa.

La delegacion de la UEU estuvo encabezada por la encargada de programas, Sra. Alejandra Medero, y contd
con el respaldo desde Montevideo, mediante video conferencia, del coordinador técnico del programa, Cr.
Diego Vallarino.

La reunién con los ejecutantes del programa en Argentina y Chile tuvo como objetivo dar a conocer los
avances del programa en los distintos paises. De la misma participaron, Silvia Aisa y Manuel San Pedro
(UVITEC, Argentina), Gerardo Leyton (SOFOFA, Chile), y Nobu Otsuka (BID).

Desarrollo / Programa medioambiente

La UEU particip6 de la Cumbre de Desarrollo Sostenible (Rio+20)

Como parte del Programa de Medio Ambiente que lleva adelante la UEU, la institucién participé del Foro de
Sustentabilidad Empresarial llevado a cabo en Riio de Janeiro, Brasil, entre el 15 y el 18 de junio que formd
parte de las conferencias de la Cumbre de Desarrollo Sostenible Rio+20.

En representacion de la UEU participd la responsable de asesoria econdémica, comunicaciéon y medio
ambiente, Ec. Maria Laura Rodriguez, que tuvo la oportunidad de presenciar exposiciones de empresas y
asociaciones empresariales de todo el mundo en relacién a nuevas tendencias vinculadas al cuidado del
medio ambiente, cuidades inteligentes, inversién en economia verde y reportes de sustentabilidad, entre
otros temas.

En préximas semanas se realizard un taller para comentar las tendencias y conclusiones presentadas en
Rio+20

Participacion en Consejo Directivo y asamblea anual de Red Uruguay del Pacto Global

Desde el mes de mayo la UEU forma parte del Consejo Directivo de la Red Uruguay del Pacto Global y viene
participando activamente en reuniones de consejo con el objetivo de avanzar en la conformacién de una
asociacioén civil sin fines de lucro que promueva la adhesién al Pacto Global.

Disertacion de la UEU en el Seminario Comercio, Integracion y Cambio Climatico de ALADI

La Asociacion Latinoamericana de Integracidn (ALADI) organizé el pasado 25 de julio en su sede la jornada
sobre Comercio, Integracion y Cambio Climatico del que participaron varios expositores internacionales. En
el marco de su

Programa de Medio Ambiente, la UEU fue convocada a participar. En tal sentido la secretaria ejecutiva de la
UEU, Teresa Aishemberg, y la responsable de asesoria econdmica, comunicacion y medio ambiente de UEU,
Ec. Maria Laura Rodriguez, expusieron la visién de los exportadores frente a las exigencias ambientales
internacionales en respuesta al cambio climatico.
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La UEU realizé una presentacién en una reunién de la Red Tematica de Medio Ambiente de UDELAR

La UEU fue invitada a realizar una presentacién en un evento organizado por la Red Temdatica de Medio
Ambiente (RETEMA) de la Universidad de la Republica (UDELAR). El titulo de la mesa redonda, realizada el 2
de agosto, fue "Rio+20 impacto esperado en el comercio, OMC y barreras paraarancelarias y no
arancelarias".

Por la UEU expuso la Ec. Maria Laura Rodriguez, responsable de asesoria econdmica, comunicacion y medio
ambiente de la institucidn, centrandose en la relacion entre comercio exterior y medio ambiente vy
comentando los resultados de la Cumbre de Desarrollo Sustentable Rio+20. Ademas expusieron el Ing.
Fernando Gdémez, jefe de normalizacion de UNIT, la Ing. Agr. Maria Noel Salgado del Movimiento
Agroecoldgico Latinoamericano y el Caribe, y el Sr. Alberto Villareal representante de Amigos de la Tierra.

Participacion de las X Jornadas de la Red Tematica de Medio Ambiente (Retema) de la UDELAR

La UEU fue invitada por segunda vez en el 2012 a realizar una presentacion en una charla organizada por la
Red Tematica de Medio Ambiente de la UDELAR. Las X Jornadas de Retema se realizaron el 15 y 16 de
noviembre bajo la consigna "Los costos del crecimiento: una mirada ambiental critica".

Por la UEU participé la Ec. Maria Laura Rodriguez, responsable de asesoria econdmica, comunicacion y
medio ambiente, quien se refirié al programa de medio ambiente que lleva adelante la UEU, los avances que
han mostrado las empresas en el cuidado del medio ambiente y las tendencias presentadas en la Cumbre de
la Tierra (Rio+20) en junio.

La UEU particip6 del Consejo Directivo del Pacto Mundial

El martes 12 de marzo se llevé a cabo una nueva reunién del Consejo Directivo de la red Uruguay del Pacto
Mundial en la sede del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). La UEU adhirié al Pacto
Mundial de las Naciones Unidas en el 2011 y a partir de 2012 forma parte del Consejo Directivo de la red
conformada por todas las instituciones y empresas adheridas al Pacto. Por la UEU participd la Ec. Maria
Laura Rodriguez, responsable de asesoria econdmica, comunicaciéon y medio ambiente. En la reunién se
traté el calendario de actividades para este afio.

La UEU presente en el seminario sobre huella de carbono en ALADI

El miércoles 8 de mayo la Asociacidén Latinoamericana de Integracién (ALADI) junto con la Comisidon
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) organizaron el seminario "Comercio y huella de carbono:
Perspectivas para Uruguay y la region" en la sede de la ALADI. El objetivo del evento fue conocer mas a
fondo los avances en materia de huella de carbono en la regidn, y en particular en Uruguay; presentar un
trabajo que estan desarrollando las instituciones organizadoras y conocer empresas uruguayas que ya estan
trabajando en el tema.

De la charla participd la Ec. Maria Laura Rodriguez, responsable de asesoria econdmica, comunicacion y del
programa de medio ambiente de la UEU, que cuenta con el apoyo del Banco Republica.

* Ciclo de Talleres 2012 del Programa de Medio Ambiente

Se llevé a cabo el segundo taller sobre eficiencia energética y gestion de la energia

También en el marco del Programa de Medio Ambiente de la UEU, que cuenta con el apoyo del BROU, y
celebrando el Dia Mundial del Medio Ambiente, el 5 de junio se realizé en la sede de la institucidn la charla
"Eficiencia energética y Sistemas de gestion de la energia (ISO 50001)".

El taller estuvo a cargo del gerente de Unidad de Eficiencia Energética de UTE, Ing. Marcelo Gonzdlez; el
gerente de Certificacion de Sistemas de UNIT, Ing. Alvaro Chamorro; y el director de SELER SA, el Sr. Sergio
Colina.
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El Programa Medio Ambiente realizé su tercer taller del afio sobre la Cumbre de Desarrollo Sustentable
(Rio+20)

Como parte del ciclo de talleres 2012 del Programa Medio Ambiente, que lleva adelante la UEU con el apoyo
del Banco Republica, el pasado 29 de agosto se realizé la charla "Visiones de Rio+20, oportunidades y
desafios de la economia verde" en la sala de actos del Edificio 19 de junio del Banco Republica.

El evento tuvo como objetivo presentar diferentes perspectivas acerca de la Cumbre de Desarrollo Sustentable
realizada en junio en Rio de Janeiro, Brasil.

Las presentaciones estuvieron a cargo del director adjunto de Medio Ambiente del Ministerio de Relaciones
Exteriores, Carlos Rodriguez Brianza, el coordinador de responsabilidad social del Banco Republica, Alejandro

Denes, la responsable del programa Medio Ambiente de UEU, Ec. Maria Laura Rodriguez, la coordinadora de la
Fundacién Avina, Carmen Correa, y la representante de la red Uruguay del Pacto Global, Mariella de Aurrecoechea.

Taller en la UEU sobre gestién de residuos conlal ntendencia de Montevideo

El jueves 25 de abril la UEU dio comienzo al ciclo de talleres 2013 del Programa de Medio Ambiente con la charla
"Actualizacion normativa de residuos ¢una carga o una herramienta?". La charla estuvo a cargo de la Intendencia de
Montevideo y conté con las exposiciones del director del Departamento de Desarrollo Ambiental, Sr. Juan Canessa;
la asesora juridica del Departamento de Desarrollo Ambiental, Dra. Maria Lourdes Gadea; y la Directora Interina de
la Unidad de Residuos Solidos y Suelos, Dra. Susana Gonzélez.

El Programa de Medio Ambiente forma parte de los programas de desarrollo exportador de la UEU y cuenta con el
apoyo del Banco Republica. Durante el afio se realizaran diferentes talleres con expertos en distintas tematicas.

Las presentaciones se encuentran disponibles en la pagina inicial de la web de la UEU.
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Como nos gestionamos

A continuacion informamos la conformacién del Consejo Directivo actuante desde el 25 de julio de 2012
fecha en que asumid, electos en la 312 Asamblea General Ordinaria de socios realizada el 25 de julio de 2012
en la sede de UEU.

Consejo Directivo
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Como nos gestionamos - Organigrama

En agosto de 2012 ingresod a la Institucion Camila Ambrois para apoyar de forma part time en el puesto de
recepcion. La Lic. Gimenez comienza entonces a trabajar parte de su jornada en Comunicacion.
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Como nos gestionamos / Nuestros socios

*  UEU implementa cuota Mipex
Con el fin de promover la afiliacién de aquellas empresas que quieran iniciarse en la exportaciéon o tengan
exportaciones esporadicas y de poco monto, UEU creé la cuota Mipex. Se trata de una cuota de $ 500
mensuales que permite a la empresa acceder a los servicios de la institucién.

e  Visitas a empresas exportadoras
Se continla con el programa de visita para fidelizacién de socios y visitas a empresas exportadoras en
Montevideo y el interior del pais, para promover la afiliacion a la institucién.

*  Nuevos socios
En este periodo se sumaron a la Institucion como empresas socias: Laboratorios Clausen SA, Lobraus Puerto
Libre SA, Godilco, Practicos de Rio y Parque de la Ciencia.

. Empresas patrocinadoras
En 2012 se invité a empresas socias de bienes y servicios, para que acompafien a la institucién como
patrocinadores, recibiendo el apoyo de ADAU, Adolfo Redaelli, Agroland, ANCAP, ANP, ANTEL, Apiter,
Autogiro, BSE, Barraca Erro, Conaprole, Cristalpet, Fedex, Gamorel, Grupo RAS, Grupo Rovira, Jaume & Seré,
Montecon, Nidera, OSE, Ralesur, Roemmers, Saman, Securitas, Tenaris.

* Beneficios para socios - Convenios UEU

Cada afo se renuevan se renuevan los convenios de Union de Exportadores del Uruguay con diferentes
instituciones educativas, con el objetivo de brindar a los socios de la instituciéon una bonificacion en una
variada oferta de cursos.

Tenemos convenios educativos con:

Universidad de la Empresa (UDE) y Universidad de Montevideo (UM).
Ambas instituciones ofrecen a los socios UEU diversos descuentos en carreras universitarias o técnicas y
postgrados(UDE), en maestrias (UDE y UM) asi como en seminarios o programas de perfeccionamiento.

ISEDE - Centro de Formaciéon Empresarial que otorga un beneficio del 20% de descuento en su Programa en
Direccién de Negocios Internacionales 2012.

Projects — Ingenieria & Consultoria que otorga un beneficio del 15% en todos los cursos y talleres de
capacitacion en gestiéon de proyectos: curso introductorio “Fast-track to Project Management, curso

avanzado de Gerencia de Proyectos, y curso de preparacion a la Certificacion PMP/CAPM (Bootcamp PMP).

Para dar la posibilidad de avanzar en certificacién de calidad hemos firmado convenios con LSQA y UNIT. Asi
como con el Centro de Produccién mas limpia de la Universidad de Montevideo.

Para viajar y hospedaje tenemos firmados convenio con BQB y Hotel Four Points.
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e Diade la Secretaria

El 18 de setiembre la UEU realizd su tradicional celebracidon del Dia de la Secretaria en la sede de la
institucién.

El encuentro reunid secretarias y asistentes de empresas socias de la UEU y contd con la presencia de la Lic.
Debbie Goldfarb quien brindé una charla sobre estilo e imagen. Luego de la misma se realizd un brindis y el
sorteo de regalos para las asistentes. UEU agradece a las empresas que enviaron obsequios para dicha
ocasién: Saman, Los Nietitos, Cia Internacional de Alimentos, Cristalpet, Conaprole, Apiter, Ralesur, ,
Frigorifico Modelo, Autogiro, Curtiembre Paris, Ecolat, Lab Haymann, Alimentos Deambrosi, FNC, Dermur,
San Roque, Papeleria Aldo, Castilla Flores, L'Oreal, Sanofi — Aventis, Laboratorio Libra, Ciudadela Galeria de
Arte, Casa Mora, Agroland, Fedex, Rara Avis, Oro del Rhin, Pontyn, Grupo Traversa, Jaspe, Unilever (Dove),
Spy, Monte Paz, Roemmers, Microsules, Aida Flores, Oivares Saltefios.

Como nos gestionamos - Comunicacion externa

La web ha sido visitada en este periodo por 14.502 usuarios de la red.

La institucién envié 199 comunicados electronicos a su base de datos.

Como nos gestionamos - En lainterna
e Capacitacion a staff

Nivelacién en idioma inglés

Preparacién del examen First Certificate a los empleados que lo requieren con clases dictadas en la
institucién con profesores de Instituto Anglo.

Nivel conversacién para otro grupo.

Beca otorgada por el gobierno japonés

La responsable en calidad y programas de la UEU culminé su beca en Jap6n

El pasado 5 de marzo la responsable en calidad y programas de la UEU, Sra. Alejandra Medero, se reintegré
luego de 2 meses becada en Japdn por el gobierno de ese pais en el Centro internacional JICA Chubu, de la
ciudad de Nagoya, Japodn. Alli realizé el curso Mejoramiento de la Administracidn y Eficiencia Productiva de
las PyMEs en el Mercosur, organizado por el Centro Internacional de Japdn Central de la Agencia de
Cooperacién Internacional de Japén.

Durante la beca se capacitd en técnicas para el control de la produccién, asi como en técnicas concretas de
gestién empresarial para desarrollar habilidades y aportar a la formacién y promocién de las PyMEs en la
region.

e Estructura de trabajo

Se mantiene la organizacidn institucional de trabajo del Consejo Directivo y Direccién Ejecutiva con la
siguiente estructura de reuniones:

Consejo Directivo: reuniones mensuales a las que se invita a un expositor el cual es elegido en base a la
situacion coyuntural.

Direccidn Ejecutiva: Reunion quincenal en la que intervienen: Presidente, Secretario, Tesorero, Adjunta a

|
Informe del Consejo Directivo a la 322 Asamblea General Ordinaria de Socios Pagina 27



Direccidon Ejecutiva Cra. Ana Petruccelli mas las siguientes personas del staff Institucional: Secretaria
Ejecutiva Teresa Aishemberg, Responsable de Comercio Exterior Lic. Margarita Varela, Responsable de
Gestion de Programas Tec. Alejandra Medero, Responsable de Asesoria Econdmica, Comunicacidon y Medio
Ambiente Ec. Maria Laura Rodriguez y Asesora Financiera Contable Cra. Gabriela Di Leoni. Para la
conduccion de la misma se lleva una planilla de seguimiento donde figuran los temas/gestiones/programas
que conduce la institucion. Se invita cuando los temas lo ameritan al Vicepresidente y Prosecretario.
Reunidn de staff: en reunién semanal se tratan los temas que se veran durante la semana con todo el staff;
se hace presentacién de indicadores por area; se informa sobre actividades realizadas por alguno de los
integrantes.

e Gestion de Calidad de UEU

Se trabaja en un proceso de mejora continua de los procesos/actividades.
Se planificé auditorias internas durante set y octubre asi como la auditoria externa para el mes de
noviembre 2013 con LSQA

Actividades extra
Contribuyendo a la calidad en las interrelaciones del equipo de trabajo continuamos con la celebracién de
los cumpleanios.

Habitos saludables

Continuando con la politica de reuniones saludables, se hizo un convenio con la firma Macadel SA para
ofrecer frutas naturales para que los asistentes a los talleres se puedan llevar una unidad. La fruta se
entrega en bolsa kraft con un sticker que anima al consumo de estos alimentos. Ha sido recibido con agrado
por parte de los participantes.

La secretaria ejecutiva de la UEU fue distinguida por el Centro de Estudios y Formacién Josefa Oribe

La Sra. Teresa Aishemberg, secretaria ejecutiva de la UEU, fue distinguida por su trayectoria por el Centro de
Estudios y Formacion Josefa Oribe. El evento se realizé en el marco del 62 aniversario del centro, celebrado
el 19 de abril de 2013 en la Aduana de Oribe, donde se entregaron distinciones a mujeres de reconocida
trayectoria en diferentes areas de actividad en Uruguay.

Situacion Econdmico-Financiera

El resultado del ejercicio al 31 de mayo de 2013 arrojé un superavit de 1.389.068= (pesos uruguayos un
millon trescientos ochenta y nueve mil sesenta y ocho) Se adjunta el Balance, anexo 1y notas.

El presidente Alvaro Queijo agradece a todos los directores el apoyo y aportes recibidos y hace llegar a los
miembros del staff de UEU su satisfaccion con el desempefio del equipo y su contribucién al éxito de los
objetivos institucionales.

Montevideo, 31 de mayo de 2013
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