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Quiénes somos

Somos una gremial empresarial especializada en la exportacidn,
fundada el 16 de mayo de 1967, promovida por las cdmaras de
Industrias, de Comercio y Servicios, Mercantil de Productos del
Pais, la Confederacién Granjera, la Asociacidon Rural y la Federacion
Rural.

El Consejo Directivo de la institucion estd conformado por
representantes del sector exportador y de las cdmaras fundadoras.
Los directores empresariales son seleccionados procurando la
mayor diversidad sectorial y la representatividad de pequenas,
medianas y grandes empresas de bienes y de servicios.

Etica Promover el desarrollo y la

Compromiso competitividad del sector exportador asi
Transparencia como defender sus intereses, a través
Perseverancia del acercamiento de los actores publicos

y privados vinculados al comercio
exterior, contribuyendo al crecimiento

del pais.
Innovacion Situar a la institucion como foco
Informacion y medicion referencial en la tematica exportaciones
Eficiencia y representar al mayor numero de
Dinamismo empresas vinculadas.
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Qué hacemos

del Uruguay
Ofrecemos asistencia permanente a la empresa privada para ayudarla
a exportar en las mejores condiciones, facilitando informacién,
contactos, dialogando con las autoridades pertinentes y solicitando
legislacion mas adecuada. En forma proactiva desarrollamos
programas y servicios para promover el crecimiento de las empresas
exportadoras.

Como trabajamos

Realizamos reuniones de Consejo Directivo de forma mensual,
invitando siempre a un integrante del gobierno o representante de
organismo u organizacion relacionada al comercio exterior.,

La Direccidn Ejecutiva se reune de forma quincenal y estd compuesta
por presidente, vicepresidente, secretario, tesorero, secretaria
ejecutiva y responsables de dreas.

Politica de Calidad

Para desarrollar y fomentar la actividad exportadora nos enfocamos en
la mejora continua de nuestros servicios. Actuamos en dmbitos
nacionales e internacionales con un equipo de trabajo y asesores
competentes, comprometidos con la institucién y apoyados en una red
de proveedores eficientes.
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Defensa Promocion Desarrollo

Lobby institucional Linea verde Expartacion inteligente

Generar conciencia Propuestas de Innovacion y

exportadora competitividad al gobierno emprendedurismo

Articulaciones y alianzas Difusion de oferta Medio Ambiente
exportable 200 anos de exportacion
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Titulares Alternos Comision Fiscal

Cr. Alvaro Queijo Sr. Fernando Gambin Sr. Pedro Otegui (Titular)
Presidente Prondil S.A Lanas Trinidad

Sr. Alejandro Bzurovski Sr. Ruben Azar Sr. Antonio de los Santos (Titular)
Vicepresidente Grupo RAS ADAU

Sr. Enrique Saralegui Sr. Renato Gastaud Sr. Fernando del Puerto (Titular)
Secretario SAMAN Roemmers SA

Sr. Jorge Villardino Sr. Fernando Garcia y Santos | Lic. Diego Pomi (Alterno)
Tesorero Akzonobel Bodegas Traversa

Sr. Erwin Bachmann Sr. Daniel Belerati Cr. Ing. Alfredo Halm (Alterno)
Prosecretario Camara de la Ind. Quanam

Sra. Sanda Oriolo Frigorifica Lic. Andrea Roth (Alterno)
Protesorero Laboratorio Apiter SA
Gremiales representadas Alternos

Ing. Bernardo Acle (Titular)
Camara Nacional de Comercio

Sr. Elbio Fuscaldo (Titular)
Camara de Industrias del Uruguay

Sr. Eduardo Darré (Titular)
Confederacion Granjera del Uruguay

Sr. Roberto Mailhos (Titular)
Asociacion y Federacion Rural

Sr. Jorge A. Erro (Titular)
Camara Mercantil de Productos del Pais

Dr. Claudio Piacenza

Sr. Washington Corallo

Sra. Grisel Moizo

Dr. Hugo Piriz

Sr. Rafael Gari
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Consejo
Directivo

|
Direccioén
Ejecutiva

I
Secretaria
Ejecutiva

I T
Calidad y Relaciois Asesoria y
Programas de Institucio Promocion del Comunicacion
Desarrollo Comercio Exterior
1 1 |
Asistente Relac. Asistente Asistente
Institucionales Comercio Exterior Comunicacion

Asesoria
Econdmica

Administracion
y Finanzas

Recepcion

Comisiones y Comités que intregramos

Grupo Asesor del MTSS en Cultura del Trabajo
Operador Econémico Calificado

Premios NOVA

Comité C-Emprendedor

Red RAFE — Emprendedores en la mira

Comité evaluador del Premio Nacional de Calidad
Proexport

Consejo Directivo de Uruguay XXI

Consejo Directivo de INALOG

Comité técnico de INALOG

Centro Uruguay Africa

Pacto Global internacional y Consejo Directivo de Red Uruguay del Pacto
Global (miembro del Directorio hasta diciembre 2015)
Coordinadora ambiental del Puerto
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Representacion frente  Estadisticas de comercio Informacién de acceso a
autoridades nacionales, exterior distintos mercados
organismosy

delegaciones

« = @

Capacitacion y talleres  Linea verde (facilitaciéon Difusion de ferias 'y
temadticos de exportaciones) misiones comerciales

@ 0o
Informes de coyuntura Programas de desarrollo

econdmica nacional e exportador
internacional

Consultas de Biko, Electroplast, Megalabs,
Comercio exterior Antiguedades Louvre, Zenda Leathers,
Alma Historica Hotel, Nedetech SA,
KPM SRL, Glencore SA, Farmaco
Uruguayo SA, LDC Uruguay SA, Global
Cargo SRL, MYN SR, Zona Libro SA,
Dilport SA, Depositos Montevideo SA,
Vallet Uruguay Ltda

Lineas verdes

Demandas de

productos del exterior
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Educacion

Universidad Catolica del Uruguay (UCU)
Universidad de Montevideo (UM)
Universidad de la Empresa (UDE)
Centro de Navegacién (CENNAVE)
Prado School - EduSchool - SGS
Cdmara Espanola de Comercio en
Montevideo - LSQA - UNIT

Projects - Ingenieria & Consultoria

Gastronomia %
y eventos

Parrilla en Casa
SAMBA Fiestas y Eventos

Consultoria
h2t Consultores
Summa Consultores
New Age Data
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Viajes, alquiler

y compra de vehiculos
HiperViajes

Alamo Rent a Car & National Car
Rental

Santa Rosa Motors - JMC
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Hoteleria L[l
Hotel Four Points by Sheraton
Montevideo
After Hotel Montevideo
Hotel Orpheo
Hotel InterCity
Hotel Dazzler
Esplendor Hotel Montevideo
The Chic Collection Hoteles & Resorts
The Grand Hotel
Alma Histérica Hotel
Victoria Plaza Hotel - Radisson
Montevideo
Holidaylnn Montevideo
My Suite Boutique Hotel
Mirador Hotel & Spa
Palladium Business Hotel

\"l’

Tecnologia
Home & Office

Banco de imdagenes =
Aguaclara
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El Club de Patrocinadores ofrece una gran visibilidad durante todo el afo en
eventos y reuniones, al tiempo que permite a la UEU contar con recursos para
realizar actividades que aportan a su mision.

Montecon, MSC, Oxiteno, Roemmers,
Fedex, Adau, Gamorel, Agroland SA,
Grupo RAS, Apiter, DB Schenker, UPM,
BSE, TGU, Saman, Claldy, Erro, TCP,
Grupo Rovira, Tenaris, Nidera, ACU,
Securitas, Conaprole,

Curtiembre Paris, ANP.
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Comunicacion

Nos comunicamos con nuestros publicos a través de comunicados via mail,
alertas en caso de noticias urgentes, newsletters mensuales, actualizacion
permanente de informacidn en redes sociales (Twitter, Facebook) y en

nuestra pagina web.
Contamos con un sitio web exclusivo para socios al que se ingresa con clave.

0 196 nuevos Me Gusta @ 65 solicitudes de claves de

acceso a la seccidon web de socios

Q 117 nuevos seguidores
103 comunicados electrénicos a
@ 18265 visitas web la base de datos

8
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Dia de la Exportacion

Cada ano, con motivo de la celebracién del aniversario de la UEU (16 de mayo),
se realiza un almuerzo empresarial por el Dia de la Exportacidn.

En junio de 2015, se invitd a los economistas Javier de Haedo, Gabriel Oddone
y Maria Laura Rodriguez (representando a la UEU), quienes expusieron

sobre propuestas para mejorar la competitividad en un contexto desfavorable.

Dia del Exportador

A fin de ano se celebra el Dia del Exportador con otro almuerzo empresarial.
En 2015 participé como orador invitado el economista argentino Gastdon Rossi,
quien hablo sobre la situacion de Argentina ante el nuevo gobierno electo

de Mauricio Macriy su impacto en Uruguay. Respecto a esto también expuso la
Ec. Maria Laura Rodriguez, brindando la visién desde Uruguay.

Ambos eventos cuentan con las exposiciones del presidente de la UEU y del
presidente del Banco Republica
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Reconocimiento
al esfuerzo exportador

para empresas de los rubros

Premio del Dia del Exportador

En el marco del Dia del Exportador, el Banco Republica y la UEU premian el
esfuerzo exportador. En 2015 los mayores exportadores: fueron 1) Conaprole,
2) Eufores SA 'y 3) Compania Forestal Oriental SA.

Ademads se entregaron 10 premios a los mayores exportadores clientes del

Banco Republica, 19 premios sectoriales y b premiaciones al dinamismo
exportador.

En esta edicion se agrego por primera vez la distincion a empresas exportadoras
de servicios en las categorias TICs, Logistica y Turismo, resultando premiadas las
empresas Quanam SA 'y Coédigo del Sur; TGU y Hotel Radisson, respectivamente.
La premiacién contd con el apoyo del Ministerio de Turismo y Deporte,

Uruguay XXI, LATU, INALOG y CUTI.

10
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Reuniones con representantes del Gobierno

Sr. Rodolfo Nin Novoa

Ministro de Relaciones Internacionales
Sr. Victor Rossi

Ministro de Transporte y Obras Publicas
Carolina Cosse

Ministra de Industria, Energia y Mineria
Ernesto Murro

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
Cr. Pablo Ferreri

Viceministro Ministerio de Economia y Finanzas
Ec. Andrés Masoller

Ministerio de Economia y Finanzas

Lic. Joaquin Serra

Sub Director General Direccion General de
Impositiva

Antonio Carambula

Presidente de Instituto Uruguay XXI
Alvaro Delgado

Senador

Ing. Alberto Diaz

Presidente de Administracién Nacional de Puertos
Pablo Pérez

Cap. de Fragata (Prefectura Nacional)

Ec. Mario Bergara

Banco Central del Uruguay

Cra. Elvira Dominguez

Banco de Prevision Social

11
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Talleres Realizados

Ley de Responsabilidad Penal Empresarial - Ing. Quim. Varela, Dip. Maderni
y Dr. Zarauz (LATU)

Negocios con el mundo arabe - Prof. Mangana

Propiedad Industrial - Representantes de la Direccion Nacional de Propiedad
Industrial

Reglamentacidén sobre instrumental médico (FDA) - Lic. Tracy Omdahl
Robética industrial - Sr. Rodriguez (KPM)

Coyuntura econdmica nacional e internacional (3) - Ec. Rodriguez (UEU)
Semana Emprendedora de ENDEAVOR: ;Listos para exportar? - Sr. Tucciy
Sr. Bouza (MVD Consulting)

Monedas locales con Argentina - Cr. Xavier y Cr. Zarrillo (BCU)

Ley de Empleo Juvenil - Ministro Ernesto Murro, Eduardo Pereyra y
Guillermo del Cerro

Agendamiento portuario - Tec. Edison Pena

Oportunidades comerciales con Angola - Emb. Romero Rodriguez; Dr.
Antonio Carambula; Claudia Peisino y Jorge Jover.

Herramientas para reduccion de riesgos - Fabio Malacrida

4 N\ [ A
Reuniones con Reuniones con
Delegaciones Extranjeras Embajadores
Parlamentarios Union Europea Bolivia - Chile - China
para América Latina y el Caribe Suecia, Dinamarca y Noruega
Banco Mundial Consul Honario de Camerun
Empresarios nigerianos Consul de Chicago
Calificadora Fitch Ratings de Consul de Floriandpolis
Nueva York Consejera Emb. China
Costa Rica Consul a Milan
\. J U y,
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Acciones y Reconocimientos

Reunion con el Presidente de la
Republica, Dr. Tabaré Vazquez, en la
Residencia de Sudrez, para dialogar
acerca de la realidad del sector
exportador la competitividad del pais 'y
el trabajo que desarrolla la institucion

con los diferentes ministerios y
dependencias del Estado.

Convocatoria a participar en la
apertura del Didlogo Social.

Visitas a empresas socias con la
ministra de Industria, Energia y
Mineria.

Condecoracion de la Sra. Teresa
Aishemberg con las insignias de la
Orden Nacional del Mérito, en el
grado de Chevalier, por parte de la
Embajada de Francia.

Almuerzo de cierre de actividades
del Consejo Directivo 2015 con los
ministros de Industria y de Trabajo,
Ing. Carolina Cosse y Sr. Ernesto
Murro respectivamente; el
presidente del Banco Republica, Cr.
Julio César Porteiro; el Gerente
General de Uruguay XXI, Dr.
Antonio Carambula y el Presidente
de OSE, Ing. Milton Machado.

Apoyo y difusion del Operador
Econdmico Calificado (OEC).

13

Participacion en reuniones de
MERCOEX en Rio de Janeiroy
Buenos Aires.

Beneficio tarifario por eficiencia
energética.

Convocatoria por parte del
Sistema Nacional de Respuesta
al Cambio Climatico (SNRCC) a
participar del diseno de la politica
de cambio climatico.

Presentacion de documento sobre
cultura del trabajo elaborado
dentro del grupo consultivo del
MTSS que la UEU conforma.

Reuniones del URUPABOL
Empresarial.
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Reunion de empresas con cobros
pendientes de Venezuela con
autoridades nacionales y
representantes de la Embajada
de Venezuela.

Participacion de reunion sobre
consulta de género organizada por
el Grupo Banco Mundial.

Participacion de la Expo Milan.

Unidn de
Exportadores

del Uruguay

Cumbre Empresarial UE CELAC en
Bélgica y visita al Puerto de
Amberes.

Primera mision conjunta con
Uruguay XXI: prospectivay
comercial con empresarios a Santa
Cruz, Bolivia.,

Mediacion en el conflicto del gas.

Hi Expositores en Seminarios

“Como hacer negocios con China.
Mitos, realidades y tendencias”
Rol politico del pais asiatico, Ec.
Maria Laura Rodriguez.

Instituto Artigas del Servicio
Exterior: Estudiantes de carrera

diplomatica Sra. Teresa Aishemberg.

“Presentacion de resultados del
indice de Competitividad Global
2015 - 2016 del WEF” Andlisis de
los resultados para Uruguay, Cr.
Alvaro Queijo.

“Seminario de Buenas Practicas
Agropecuarias” = Importancia de
las buenas prdcticas para
produccion agropecuaria, Sra.
Teresa Aishemberg.

“Sistema Nacional de Puertos
como motor del desarrollo
comercial” Lic. Margarita Varela
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“Cultura de trabajo para el
desarrollo y trabajo a futuro”
Organizada por la OIT y el MTSS,
Sra. Teresa Aishemberg.

“Uruguay: diagndstico de
competitividad comercial” Banco
Mundial, mejora de la insercion
internacional, Ec. Maria Laura
Rodriguez.

“Didalogo Social con el Foro sobre
Desarrollo e Insercion
Internacional” Organizado por
Presidencia de la Republica, vision
empresarial, Sra. Teresa Aishemberg.

“¢Por qué somos tan caros?” Costos
internos Sra. Teresa Aishemberg.

“Mujer, Trabajo y Economia, hacia
una vision de género” - Ciclo de
charlas "Mujeres a Contracorriente,
Mujeres que Inspiran”, rol de la
mujer en los desafios econdémicos
globales, Sra. Teresa Aishemberg.
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Tiene como objetivos sensibilizar, informar y apoyar a las empresas
en el cuidado del medio ambiente

Talleres UEU

Tratamientos de efluentes - Ing. Quim.
Alejandro Nario, Ing. Quim. Juan Pablo
Peregalli (DINAMA); Quim. Farm. Raquel
Piaggio v Ec. Arai Alvez (MIEM)

Gestion de riesgos de desastres - Cnel.
Gonzalez (SINAE) y Ec. Rodriguez (UEU)
Cambio Climatico ;qué involucra para las
empresas? - Dr. Ramdén Méndez (Sistema
Nacional de Respuesta al Cambio Climdtico)
Herramientas de eficiencia energética - Ing.
Carolina Mena (DNE)

Participacion en comités Invitaciones a participar en
vinculados al programa eventos

Pacto Global y participacion en el Gestion de riesgos de desastres
Consejo Directivo de la Red Uruguay del Panamd, 7 y 8 de octubre 2015.
Pacto Global Participo la Ec. Maria Laura Rodriguez

Participacion en la Coordinadora
Ambiental del Puerto

Participacion en el Proceso de
Construcciéon — Politica Nacional de
Cambio Climatico

15



memoria anual - junio 2015 /mayo 2016

Unioén de
Exportadores

del Uruguay

Programa Exportacion Inteligente

Tiene como objetivos desarrollar y aplicar conocimiento a través de

las universidades y las empresas, contribuyendo al acercamiento de las
academias a las realidades empresariales

BB

Talleres UEU

Elementos para una negociacion
- Dr. Prato y Mag. Pablo Seré

Mejoras de gestion

A partir de julio de 2015 se instalo en la UEU un software a medida para el mejor
manejo de los datos de comercio exterior publicados por la Direccion Nacional

de Aduanas. El programa funciona en base a la informacion de los Documentos
Unicos de Aduanas (DUASs).

De forma de mejorar la gestion y la comunicacion interna de la oficina, en
febrero de 2016 se comenzo a utilizar un software que combina base de datos,
correo electrénico, manejo de documentacion y seguimiento de tareas.

16
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Capacitacion del Capital Humano

El staff recibe clases de inglés, formando distintos grupos segun el nivel de
avance individual.

“Curso basico de fotografia” con profesor particular, 6/2015, staff.

“Taller de Negociacion” curso en el marco del programa académico con
profesores de la Universidad Catélica del Uruguay, 7/2015, Gabriela Di Leoni,
Alejandra Medero y Maria Laura Rodriguez.

“Seminar on management of commercial enterprises for developing countries”,
Beijing, China, beca del Ministerio de Comercio de China, 8/2015, Jimena
Carminati.

“Las 4 tareas del jefe”, Xn consultores (Enrique Balino), 8/2015, Sra. Teresa
Aishemberg

“Fundamentos de las reglas de origen, 1ra Edicion Uruguay”, beca de cursos on
line del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), 9-11/2015, Margarita Varela y
Jimena Carminati.

"Economia de la energia. Bases para su abordaje regional”, CEFIR, 10/2015, Maria
Laura Rodriguez.

“Curso bdsico para la habilitacion de la sede”, Direccién Nacional de Bomberos,
11/2015, Alejandra Medero.

“El factor liderazgo”, Xn consultores (Enrique Balino), 12/2015, staff.

Seminario de RSE, Deres, 4/2016, Gabriela Di Leoni.

Habitos saludables

La UEU continla con su politica de
alimentacion saludable iniciada en
2011, ofreciendo frutas en todos sus
talleres.

También, promueve entre su personal

el mantenimiento de los escritorios sin
papeles, como forma de mantener un
espacio de trabajo ordenado y un
ambiente agradable para trabajar.

17
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Staff

El staff de la UEU se redne una vez por semana, dmbito en el que se comentan
todas las actividades a realizarse, se reparten tareas y se organiza la semana.

Se busca lograr un ambiente descontracturado, celebrando todos los cumpleanos,
realizando actividades fuera de la oficina periodicamente.

El 31 de mayo se jubilo la asistente de la secretaria ejecutiva, Sra. Katty Furest, a
qguien el Consejo Directivo desea lo mejor en esta nueva etapa.

La Lic. Fernanda Giménez tuvo familia, el 25/02/16 nacio Francisco. Durante su
periodo de licencia maternal la Lic. Silvina Morales llevo adelante la suplencia del
cargo de asistente de Comunicacion.

En el ano realizaron pasantias en distintas dreas de la institucion los siguientes
estudiantes de negocios internacionales, contador y economista de la Universidad
de Montevideo: Victoria Osores, Ilgnacio Tonna, Emanuel Xifre y Sasa Jerlah.

Agradecimiento del Consejo Directivo

El Consejo Directivo destaca ante los senores afiliados la labor realizada por los
funcionarios de la institucion: Sra. Teresa Aishemberg, Lic. Margarita Varela, Sra.
Alejandra Medero, Cra. Gabriela Di Leoni, Ec. Maria Laura Rodriguez, Sra. Jimena
Carminati, Lic. Fernanda Giménez, Sra. Katty Furest, Sra. Costanza Bottazzi y Sra.
Rosa Duarte. A todos ellas el reconocimiento a su esfuerzo, el que posibilita la
concrecion de los objetivos de la Institucion.
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