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El contexto econémico Pais | PIB2018

. . ; Ghana 9,2%
internacional da un respiro — 7.6%
PIB var % ——Mundo Myanmar 7,6%
Etiopia 7,5%
/ == Mayores Ec.
6 Avanzadas Cta Marfil 7,2%
5 === Asia Emergente Senegal 7%
4
— = América Latina y Filipinas 6,9%
3 / Caribe .
2 /Z ===\edio Oriente y Camboya 6,8%
1 N.Africa Vietnam 6,3%
Africa Subsahariana
0 China 6,2%
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fuente: FMI Panama 6,1%
Indonesia 5,3%
» Mayor crecimiento mundial al esperado Malasia 4,7%
» Tasas de interés todavia bajas (crédito barato Egipto 4,5%
y apetito por la rentabilidad) — 4,4%

> Precios de commodities estables
> Regreso de capitales a paises emergentes

Costa Rica 4%
Peru 3,7%

Fuente: FMI




Sin embargo, la politica internacional
genera incertidumbre y tension

Fuente: Google imagenes

» Tension entre Corea del Norte y EEUU, con participacion de Rusia
vy China, entre otros conflictos (ej. Arabia Saudita-Iran)

» Analistas dicen que no hay un conductor del orden mundial y las
sefiales son malas, China no esta todavia preparada

» Los organismos multilaterales no logran enfrentarlo ni
readecuarse a un mundo en el que hay nuevas potencias




Y el clima esta afectando economias y negocios

» Huracanes, tornados, volcanes,
terremotos, sequias e
inundaciones

» Pueden afectar los negocios de
varias formas:

* En Uruguay deteniendo las
actividades

* En el exterior afectando a
clientes, cancelacion de
vuelos o buques

« Afecta las finanzas de los
paises por costos de
reconstruccion

» Necesario mayor esfuerzo por
anticiparse, gestionar riesgos y
continuidad de los negocios

Los huracanes Harvey e Irma
dejaron a EEUU un costo de
USS 163.000: (reconstruccion
compensara en PIB, 3 veces el
PIB de Uruguay) y paises del
Caribe destrozados




Inteligencia artificial y big data: es el momento
de estudiarlo e implementar soluciones

> Lainteli genci a artificial (| A) Expectations for Al adoption across industries: impact on processes
. . Towhat extent will the adoption of Al affect your organization's processes today and five years from today?
consiste en sistemas que

aprenden a razonar

Large effect L_arge effect
(simulando las redes today nGyeers
.
neuronales humanaS) Y Technology, Media, Telecom i ———
aprenden de sus errores et
Financial Services e —
. Professional Services ) 1
» Estudio de MIT entre 3000
. . Health Care e A, |
ejecutivos: el 85% busca
Industrial e e

ser mas competitivo con
IA, el 39% tiene una
estrategia y el 20% ya ha
incorporado algo. El 75%
cree que sera exigido por
proveedores y usuarios Percentageofespondents who expct alarge ‘2ot or“grea’) ffecton afive-pont cae

Public Sector O B . 4 0




Blockchain abre nuevas oportunidades para
empresas, ademas de criptomonedas (Bitcoin)

> Blockchain es una base de Bitcoin (USD) Price o»
datos compartida, funciona
como un registro para
transacciones seguras entre
dos partes sin intermediarios

» Su aplicacion mas conocida es
en criptomonedas (ej. Bitcoin)
pero se puede utilizar en Otras https://www.coindesk.com/price/

areas como en contratos . . .
El uso de “big data”, informacion

o ) publica o de la empresa, permite
> EIFMI pidi6 a los paises no buscar soluciones a problemas de
cerrarse a nuevas tecnologias,  forma rapida a través de algoritmos
el BCU lanzo su plan piloto de  (secuencia de instrucciones o reglas
billetes digitales para alcanzar un resultado)

/



FED mantiene expectativas de
tasas de interés tras designacion

Escenarios de tasas FED (en %) = Jerome Powell,

i abogado,
45 banqueroy
. / gobernador de la FED, fue eI
.- elegido por Trump (para feb.)

2
1.9

1 = Se considera moderado, tiene

0.5

0 : : - : : postura similar a Yellen de suba
Jan-10 Jan-12 Jan-14 Jan-16 Jan-18 Jan-20 .
Al baja Alalza e rBase de tasas gradual y tendencia
Fuente: BBVA Research desregUIadora

Es muy incierta la evolucion de las
tasas de EEUU y en consecuencia
la posible trayectoria del ddélar
frente a monedas del mundo

Seria primer presidente sin
doctorado en economia desde
1979 pero tiene experiencia
como director de la FED (2012)

2 \-.‘



La FED dejara de reinvertir el beneficio de sus
activos y lentamente los eliminara del balance

> El denominado Quantitative ACTIVOSBALANCE FED AL 26 DE JULIO
Tightening (QT) es la reversion (BILLONES DE DOLARES)

del Quantitative Easing (QE)

» Desde la crisis de 2008 compro
titulos, se hizo de USS 4,5
billones y ahora los ira
quitando de su balance

| MBS

m Ctros

=\ Rogue-Economist.com
Asmilivs Fecadesco kadependiente

» Sera de forma muy gradual

con posibilidad de revertirlo
en caso en que el mercado Quita liquidez a la economia, los

precios de activos caerian (algunos
hablan de burbuja) y afectaria el PIB

reaccione mal
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Entre los activos que podrian caer estan los
commodities pero las proyecciones son buenas

petrdleo (pr.prom) soja

60 400

58 380

56 360

54 340

52 320

50 300

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022
arroz carne (Austr y NZ)
450 200
420 175
\
390 =
150
360
125
330
300 0 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: FMI




EEUU: En la era Trump PIB (var %)
3
» En sus primeros meses Trump no y T o~
ha logrado aprobar leyes clave 1
para el crecimiento prometido 0
como ser la reforma tributaria 20172018 2019 2020 2021 2022
inflacion
» Proyecciones de crecimiento en 3
torno a 2%, inflaciéon debajo de 5
2% y desempleo en 4,4% ] I I I I I

o

» Algunos buscan el impeachment, 2017 2018 2019 2020 2021 2022
necesitan 2/3 del Congreso con
algun hecho concreto (investigan
de vinculacidon con Rusia)

5
4,5
» Critican su manejo interno y su . I I

relacionamiento con el exterior 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: FMI

desempleo




EEUU: Reforma tributaria y consecuencias

Propuesta de Trump a discutir en el Congreso:

» Baja impuesto corporativo de 35% a 20%

>
>
>

Repatriacion de capitales con tasa minima de 10% (frente a 35%)
Eliminacion de impuestos a la herencia (mas de USS 5,5:)
Simplificacion de declaraciones juradas y alivio para pymes

Consecuencias:

>
>

Trump prevé mas inversion, empleo y mejores salarios

El costo neto se calcula en USS 2 trillones que Trump dice que va
a recaudar por el crecimiento que generara la reforma

FED dice que habra crecimiento en el corto plazo pero que no es
sostenible. Mas inflacion, mas deuda y posible recesidon
Competira con los capitales que hoy llegan a paises emergentes
porque se vuelve mas atractiva la inversion en EEUU




China: la era de Xi Jinping

» El 17 de octubre se celebro el 19°
Congreso Nacional del Partido
Comunista Chino (CCP), que se
realiza cada 5 anos

» El Congreso ratificé en el poder al
presidente Xi Jinping por 5 anos
mas y lo agregaron en el “pantedn
de los fundadores” con Mao
Zedong y Deng Xiaoping

» Xi linping se convirtié en el
hombre mas influyente de las
ultimas décadas en Chinay es
posible que se cambie la
constitucion para que pueda seguir
un tercer periodo hasta 2027

Fuente: Indiatoday

Propuestas:

v'  Liberalizar mercados pero
fortalecer regulacion

v" Continuar lucha contra la
corrupcion

v' Modernizar hacia 2035

v' Potencia en 2050




China mantiene crecimiento pero sigue con
gran endeudamiento que complica calificacion

» El PIB chino esta creciendo a PIB (var %)
un ritmo de 6,5%, mejor de lo 7
esperado a principios de afo 6

» Moody’s y S&P bajaron la nota 3
de China por endeudamiento ]
pero sigue con grado inversor 2017 2018 2019 2020 2021 2022

> Se tomaron medidas para Importacion de bs (vol, var %)
promover ingreso de capitales

» Anuncid posibilidad de que
extranjeros controlen bancos y
entidades financieras en China S e e PR e

O rr N W &~ U

Fuente: FMI




Gira de Trump por Asia: firmoé acuerdos en
China y en su visita a Vietham vera a Putin

> Trump intenta reequilibrar su
balanza deficitaria con Chinay
firmo acuerdos para varios
sectores

» Ya no hay un trato hostil a
China como en la campaiia,
ahora busca aliados para
hacer frente a Corea del Norte

» Sin embargo en la cumbre de
APEC (Coop. Ec. Asia Pac.)
quedo claro que EEUU deja
espacios y China los
aprovecha posicionandose
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UE: Arranco el Brexit con resultado incierto

» GB presenté formalmente la
salida de la UE en marzo, la
negociacion puede llevar
hasta 2 afos

» Theresa May llamé a
elecciones parlamentarias
para obtener mas apoyo de Fuente: monev.cnn.com

cara al Brexit pero le fue mal No agreement by 2019 Agreement by 2019
Delayed FTA (Baseline) Light Brexit
> Comenzé Ia negociacién pero 35-45% probability 5-15% probability
. 2019 2019
hay varios puntos en los que
dificilmente se llegue a un No-Deal Brexit Early FTA
acuerdO. En el peor de Ios 30-40% probability 10-20% probability

2019 2019

casos la relacion GB-UE se
regira por normas de OMC

Source: Euromonitor International
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Los movimientos anti-UE persisten aunque en
las ultimas elecciones gané opcion mas Europa

.‘E'j‘

> Cada eleccién es un desafio para * X % £ x4

la UE. Se voto el Parlamento x : * *
holandés, la presidencia de *GREXIT * PEXIT *

*GREECE ik EU* *PORTUGAL EXIT EU*
Francu:al y Alemaniay gano.la UE K=k A
(Austria es un caso excepcional) —
%k Nk x
. . * * y AT ¢
El Brexit y sus consecuencias * v
. *ITALEXITXx
puede impulsar o aplacar las T *POLEXIT*
. e o . o * * POLAND EXIT EU
iniciativas de salir de la UE Uy * *
! X —
Movimientos separatistas ** X ** ¥ X
amenazan a la UE: Catalunia, * ¥
) *CHEXIT * 4FAILEDM
Escocia, Flanders, Nueva o CEHBTE STAT
Caledonia, Cdrcega, Lombardia * -k ¥

y Venecia, Islas Faroe, etc.

Fuente: Google imagenes
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Cifras europeas positivas que deben mejorar
para lograr bajar las tasas de desempleo

PIB (var %)
, El crecimiento todavia es
onaeuro . ., ,
Alemania bajo, recién el PIB esta
Francia
talia llegando en la Eurozona a
fjgizz m2018 los niveles previos a la
Portugal w2017 crisis de 2008
Grecia
Reino Unido
U. Europea
Desempleo
0 1 2 3 4 5
Zonaeuro
. Al i
Los niveles de desempleo e
ya estan en niveles talia
Espana = 2018
razonables en algunos Irlanda
’ ’ Portugal 2017
paises y en otros todavia Grecia
H a Reino Unido
muy altos (Grecia y Espaina) -

Fuente: UE nov 17 0 5 10 15 20 25




'El euro repuntaré con el fin de la politica
monetaria de tasa cero y QE del BCE en 2018

Déficit sobre PIB

Zonaeuro El BCE reducira su
Alemania I, . .
S—— politica expansiva
Italia (Quantitative Easing, QE)
Espafa .« s
Irlanda m 2018 durante 2017 y subira
e = 2017 tasas a fines de 2018
Grecia
Reino Unido
U. Europea
£ = < g 1 Deuda sobre PIB
El euro se fortalecio Zonaeuro
; Alemania
frente al délar en lo que E———.
va del afio en 10,8% y se Italia
. Espaha = 2018
proyecta que continue Irlanda
. Portugal w2017
subiendo a USS$ 1,20 en Grecia
proximos anos Rl Lnes
U. Europea

Fuente: UE nov17 . 0 150200
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Brasil: sale de recesidn PIB (var %)
y siguen las denuncias *

» Brasil comenzé a crecer, este "’
afo apenas positivo pero se .
espera 1,5% (2018) y 2% (2019) -

2017 2018 2019 2020 2021 2022

N
o v =, U1 N

. . F :FMI
> Sin embargo, las denuncias de HEE
corrupcion hacia el gobierno Inflacion, tasas y ddlar Brasil
contintan y generan ;Gl _Z
incertidumbre: Fitch puso 12 y -4
perspectiva negativa a nota 10 ~ [
8 7‘/—7 TN~— -3
. \ - 2
° 4 7z e \ F 2
» La inflacion en minimo desde ‘2‘ ~—I!
1999 en 2,56%, la tasa Selic 0 0
- 0 I RN N I IS S R
bajo a 8,25% tras 8 recortes 6&.’”&.” & oé.xe&.”ﬁ” & Oé.”e&*f@.w o
y el ddlar se ubica en 3,3
e |PCA 12m  e===t3sas BCB e===dolar Brasil

Fuente: BCB y BCU




Reforma laboral brasilena alerta a la region
va que habra una ventaja competitiva

Flexibiliza R
contratacion en
base a horasy
\_Jjornales )
(Se reglamenta A
trabajo desde
el hogar y mas
\tercerizacion )

(Embarazadas
podran trabajar
en poco salubres

\_con certificado

(Los contratos ) " Permite jornada\
privados de 12 hrs con 36
tendran mayor de descansoy

krelevancia ) U hasta 44 en sem

(Flexibiliza 2\ ( Eliminala A
despido, no contribucion
atado al salario sindical

\del trabajador ) L obligatoria y

(En litigio laboral R
el litigante debe
pagar el costo del

\_juicio si pierde

(" Instituto GV =~ )
estima que se
generaran

\ 260.000 empleos)




: . Change in ulation distribution between
BraS| I ¢ rEfo rma d € EZOIS?;,: (%tof totaltpopt:lation)tw
seguridad social urgente .7 |
> El Parlamento aprobo congelar el 7°;" — -

gasto en términos reales 20 afos ...
» Para poder cumplir necesita una z::
reforma de la seguridad social 2024
» También esta pendiente reforma  “*

tributaria

<
.-
L=
"~
-
o~
o«
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Aggregate Replacement Rates: Europe and

Estimated RGPS Pension Deficits, Brazil, 2013
2016-2066 (% of GDP)
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Gréfico 3.17 | Pronésticos de crecimiento REM

Argentina: finalmente
aparecen brotes verdes

» Con el triunfo de Macri en las
elecciones parlamentarias
comienza un periodo de ajustes
y reformas (el dia después de
las elecciones aumentd del gas)

» Los analistas esperan un
crecimiento de 2,8% este aiho

» El motor sera la inversion
publica en infraestructuray la
privada en agro y energia

» Sin embargo la llegada de
inversiones es aun insuficiente

-2,0 -

var. %

trim. s.e. anual
4,0
REM Dic-16 ' 32
L}
. REM Mar-17 E 3,0
30 + ' 2,7
mmREM Jun-17 |
1
=—Dato trim. s.e. E
20 - i
1
L}
[}
11 1,0 1,0 1,0
10 H
1
I '
B — b 4 : L R

|11

I-16 I-16 l-16 V-16 1-17 -17 n-17 IvV-17 2017 2018 2019

Fuente: REM - BCRA 1I-17 implicito de prondstico anual REM Jun-17

Grafico 3.1 | Expectativas de tipo de cambio nominal

$/USS
21 20,7
8
19,9 20,6
20 - --REM ago-17 ® o
1
O-REM sep-17 %3
= 18,4 1
18,0 152 ’ 18,7
18178 81 183 =
17,9 :
17,7
17 |
16

oct-17 nov-17 dic-17 ene-18 feb-18 mar-18 ago-18 sep-18 dic-18
Fuente: REM - BCRA
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El debe de Argentina es mejorar competitividad

Grafico 4.7 | Metas de Inflacién e inflacién esperada

» Argentina ha venido
padeciendo de alta

var. % i.a.
inflacidn 0
—IPC*
35 |
------ IPC proyeccion**
> EI aﬁo pasado Cerré | O IPC Mediana REM jun-17 (Nacional)
25 +
en 40% pero el BCRA e O
207 17 e
se propone una , [ressesessesensnasesenseacuens - OO
fuerte baja’ este ano " .— ............................ 1 2 ............................... 0 0_ llllll o
se esta logrando 23% s | e
y se estima 16% a o |
. Ene-17 Jun-17 Dic-17 Jun-18 Dic-18 Jun-19 Dic-19
flnes de 2018 * Para calcular las variacionesinteranuales se utilizaron: entre enero y abril 2016 el IPC CABA; desde abril
2016 hasta diciembre 2016, IPC GBA y desde enero 2017, el IPC de cobertura nacional elaborado por el
INDEC.

**Inflacion implicita a partir de las proyecciones del REM jun-17.

> Segan Ia encuesta de Fuente: Direccion General de Estadisticas y Censos - GCBA, INDEC y REM - BCRA
expectativas del >
BCRA el délar cerrara
en $ 18 este afio y en
S 20,5 el que viene

Las negociaciones salariales tuvieron
aumentos de 20%, subas de tarifas y un tipo
de cambio volatil frente a las elecciones




Las reformas de planteadas por Macri

Lineamientos:

» No gastar mas de lo que se
recauda (a nivel nacional como
de provincias) para eso reforma
tributaria y reduccion de gasto

> Lucha contra la inflacion

» Reforma laboral (fomentar el
empleo formal)

» Estado que no esté al servicio
de los politicos, funcionarios y
gremios, calidad institucional

@

e Acuerdos por sector

e Limites a acciones legales
contra empleadores

e Reduccion de aportes
patronales

e Transformacion de planes
asistenciales

e Controles

e Revision del Sistema
jubilatorio




Corredor bioceanico: écoOmo competir o unirse
al megaproyecto de América del Sur?

EL MEGAPROYECTO PARA UNIR TRES PAISES

Pert El Corredor Ferroviario Bioceanico busca unir por via férrea los puertos de Santos (Brasil,
Atlantico) e llo (Peru, Pacifico), a través de Bolivia.

Costo ¢ono
susslo 000 3 SOO ®IOOkm/h 160 km/h N J Al
transporte de carga tmsponcdcpasm Py
FUENTE: Diario LaRazon | LATERCERA
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Luégo

N/ A

de dos anos de bajo crecimiento se

espera un aumento superior al 3% para 2017

Variacion % del PBI

Segun encuesta de
expectativas del

BCU, el PIB crecera
3% en 2017 y 2018

Var% componente 12m a jun/17

10
5
O _
-5
-10
NONAAOETHANNSLLONDINDOETHANNSELONDINDOETANMNMS N ON
[celceNoeNooNosNe)Ne)Ne)Ne)Ne)Ne)Ne)Ne)Ne)Ne) o lololoNoNo No N NN R Ko Rl b b
DNNNNNNDNNNNNNNNOOOOOO0OOODO00000O00O
T A A A A A AT AN AN AN ANANANANAANANANANANANNANANNANANN
Var% actividad 12m a jun/17
Agropecuaria y silvicultura .
grop y Consumo privado
Industria
Consumo gobierno
Elect, gas y agua
Construccién Formacién bruta de capital
Comercio, restaurantes y... _
Exportaciones
Transp, almac y comunic
Otras Importaciones
5 0 5 10

Fuente: BCU a jun 17




Las exportaciones de bienes y servicios
registraron un repunte en 2017 luego de caidas

» Las exportaciones Exportaciones de bienes (en mill USS)

de bienes crecieron 16.000
10% en los 12 14.000
f' I. d 12.000
meses finalizados 10,000
en setiembre 8.000
6.000
> El dltimo dato de ‘Z‘EZZ
servicios (junio) Y

QO O A4 O X K O A & O O D VOV IO W& O o A

marca un aumento S S S S S S S S S S S ,19\,’19\’,\

anual de 13%

Bienes M Servicios
Fuente: BCU balanza de pagos, marzo 2017

El turismo fue el mayor impulso para la exportacion de servicios. En el
afo cerrado en junio ingresaron 22% mas turistas (3,7 millones). El
gasto de turistas crecio en el periodo 32% hasta USS 2.239,8 millones




China y Brasil continuaron liderando el ranking
de los mayores destinos de exportacion

Variacion por destino en Estructura por destinos en
12 meses oct 17 12 meses oct 17 = China
® Brasil
China I
EEUU
Brasil |
EEUU | 30% " Argentina
Argentina o = ZF Punta Pereira
ZF Punta Pereira | ZF Nueva Palmira
ZF Nueva Palmira | / 159 " ZF Fray Bentos
ZF Fray Bent 9
ray Bentos 3% m Turquia
Turquia I —— e
3% ® Holanda
Holanda | 4%, 6%
5% 5% 5% m Alemania

Alemania [

50 0 20 40 60 Resto del mundo

Fuente: DNA. Nota: no incluye lo que sale de zonas francas
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Carne y soja lideraron el ranking de exportacion
a 12 meses con diferente desempeno

Variacion por producto 12 Estructura por producto .
meses oct 17 en 12 meses oct 17
¥ soja
carne | madera
soja ] ,
® lacteos
madera I
y = m cereales
acteos
cereales [ | cueros
cueros I ®m animales vivos
animales vivos . .
m plasticos
plasticos I 16%
I il . ® |ana e hilados
ana e hilados
0 12% L,
prod. molineria | 7% ® prod. molineria
-20 0 20 40 otros

Fuente: DNA. Nota: no incluye lo que sale de zonas francas




Segun informe de UXXI, Uruguay pago en 2016
USS 246,5 millones por concepto de aranceles

Destino

Producto

uss

Part%

Part%

millones aranceles exports

21,3

246,5
destino y producto - 2016

8.6%
100,0%

Fuente: Elaborado por Uruguay XX| y MEF en base a
BCU, MacMap

1 |Unidn Europea |Carnebovina 75,4 30,6% 4,5%
2 |China Carne bovina 59,6 24,2% 6,1%
3 |Estados Unidos |Carne bovina 19,3 7.8% 2,4%
4 |China Soja 16,9 6,9% 7,6%
5 |Peri Arroz 14,9 6,0% 1,3%
Subproductos
6 |China cér:'..:o_c, 7,4 30% | 400
7 |Rep. De Corea Carne bovina 6,6 2, 7% 0,2%
2 |Rusia Lacteos 5.4 2,2% 0,6%
9 |Union Europea |[Cueros 5,3 2,2% 1,1%
10|Moruega Carne bovina 3,3 1,3% 0,1%
11 |Suiza Carne bovina 2,5 1,0% 0,2%
12 |Unién Europea |Arroz 2,3 0,9% 0,4%
13 |Unidn Europea |Miel 2,2 0,9% 0,2%
14 |Tailandia Cueros 2,0 0,8% 0,5%
15|Unién Europea |Citricos 1,9 0,8% 0,4%

73,6%
100%

» El monto destinado a
aranceles se concentra
principalmente en la Unidn
Europea, Chinay EEUU

» En productos se concentra en
carne, soja, arroz y lacteos

» El 70% correspondid a la carne
(USS 172,5 millones)

> La UE se llevé USS 90 millones
(40% del total)

» China 40% (carne y soja)



M Es un buen momento mundial para avanzar
en acuerdos comerciales a nivel de bloques

Trans-Pacific | . ASEAN (Lhma—(;orea lel . UE - USA India
Partnership (TPP) Sur -Japén
e E China + Corea del

P En suspenso ~ME ) ehia ) ey Japon Lomipy h',‘nl"w
, Lo SEraes Partnership
v . -

." l N s o'_:“»'.t‘ -~:j~"~_ T A--:-">-—'~-"”C‘Il lU'
! 1 "?:f’. o O B East Asia
\ e O Cereadel . <

-K : o . ‘,/ \\‘ b2 Sui » N\
Acuen do t / cifna '} lapon, | %

USA + LE 2 . China-Suiza ‘.. ) & 7 s v\

PP =8 Transatlantic Trade g =% | ,\ o 5 TRR o
S T vamek baestrment 10 IS "u n vmia’:l .7 R
! N s ngia T,,y,,,d,z Hipinas !
artnership A’
E ’ , ¥, Cimboxa’ Mk (Ch naiCorea dcl 8
Colombia ™ e e nei &
Y W” yQuIr-lapon ) 4 ASFANI

i : £y ~1 [
Perii - {8-s e \ : w:ndomasm g i ! I
Allanzadel. " NgRT - - | e, piiih: ]

Pacifico” T . \ [
= A \ 'f’ .l'
Chite \ i
% \ =
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El Mercosur se encuentra muy atras en la region

Latam: Tratados de Libre Comercioy % del PIB ). gglamente el 30% de

mundial que representan
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numero de paises con los que se tiene un TLC*

*TLC = Tratado de Libre Comercio
Fuente: BBVA Research

las exportaciones de
bienes de Uruguay
se realizan a paises
con acuerdos
comerciales

El restante 70% es
vulnerable a ser
perdido frente a
competidores con
acuerdos
comerciales (ej.
Australia, Nueva
Zelandia u otros)




Uruguay bajo en el ranking del Doing Business
del Banco Mundial, situado a mitad de tabla

indi E———— %

indice general ]
comenzar un negocio E—
oermisos de construccion ———

obtencidn de energia 40

pES

registro de propiedad 110

obtencién de crédito = 68 m 2017

2016

protecciéon de inversionistas minoritarios 120

pago de impuestos M 106
- . ————— 15
comercio exterior 163

resolucion de insolvencia 64

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Fuente: Banco Mundial (ranking en 189 paises)
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En el Foro Economico Mundial también bajo;
mala puntuacion en el mercado laboral

Indice Global de Competitividad
Instituciones

Infraestructura

Ambiente macroecondmico

Salud y educacion primaria
Educacién superior y entrenamiento
Eficiencia en mercado de bienes
Eficiencia en mercado laboral
Desarrollo del mercado financiero
Disponibilidad tecnoldgica
Tamafo del mercado
Sofisticacion de los negocios

Innovacion

76
73

34

e 95

I /7 H 2017

O — 12 1
oF 2016

0 20 40 60 80 100 120

Fuente: Foro Econdmico Mundial (ranking en 137 paises)




Los mejores de ALC frente a mejores del mundo

Figure 5: GCl score range for Latin America and the Caribbean (LAC) across the 12 pillars, 2017-2018 edition
Score (1-7)
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Fuente: Foro Econdmico Mundial
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Ventaja en tecnologia frente al resto de ALC

1st pillar:
Institutions
12th pillar: 2nd pillar:
Innovation T Infrastructure

11th pillar:
Business

sophistication

3rd pillar:
Macroeconomic
environment

10th pillar: dth pillar:
Market size Health and primary
education
Oth pillar: oth pillar:
Technological Higher education
readiness and training
Bth pillar: Gth pillar:
Financial market Gioods market
development 7ih pillar: efficiency
Labor market
efficiency

B Uruguay Latin America and the Canbbean

Fuente: Foro Econdmico Mundial




El empleo con tendencia descendente pese a
altibajos, el salario real contintia creciendo

Empleo y desempleo

62 o Eldesempleo aumento a 7,8%
61

00 A A .~ ~__s enagosto por caida del
o WAV“V\ 6 empleo. En tanto, el salario
o V' *  real subié por aumentos
- 2 . .
> ] nominales por encima de la
TIL IV VL0883 85050 inflacion esperada
E5 32828285 828¢c 22 ] |
Indice de salario real
Fuente: INE Ult dato ago 17 ====empleo desempleo
145
140

Segun la encuesta del BCU, el 135 W"\,_/
s 130
empleo caera 0,25% en 2017 y - /\N

, 125
crecera 0,45% en 2018. Por lo .
que el aumento del PIB no estara e G R
acompaifado por mas empleo S8235828582858285832

Fuente: INE ago 17. Base 100=jul/08




Baja acumulada en un ano de 1,94% del TCR
pero sigue discusion sobre atraso cambiario

TCR global, regional y extrarregional

La denominacion atraso

190 cambiario genera
170 ’ .
e polémica porque
ﬁg implica fijar una
90 referencia con respecto
70 0
X a la cual el tipo de
O «H N on < n O NN 00 OO O «+ N o < n O N . V' é
3333399539955 911%7 cambioestdatrasado
Global e===Extrarregional e===Regional Variacién 12 meses
Fuente: BCU (set ult dato), base 100=2000 China
. Reino Unido -
Mejor es hablar de costos de I —
produccion medidos en dodlares MSESS e —
(distinto a IPC) frente a evolucion Brasi -
de precios internacionales y e —
. . -5 -2,5 0 2,5 5 7,5 10
precios de competidores

Fuente: BCU (set ult dato), base 100=2000




El BCU dejo de participar indirectamente en el
mercado luego de comprar USS 3.000 millones

Var % ene-nov

34
30
26
22
18
14
10

Dolar interbancario promedio

ene.-00
ene.-04
ene.-06

ene.-01
ene.-02
ene.-03
ene.-05
ene.-07
ene.-08
ene.-09
ene.-10
ene.-11
ene.-12
ene.-13
ene.-14
ene.-15
ene.-16

Fuente: INE datos promedio mensuales (hasta 10/17)

Segun encuesta del BCU, el ddlar cerrara
en$29,5afinde2017yen $31,9en
2018 (segun Latinfocus $ 31,3 en 2018)

ene.-17

Argentina
Turquia
Sudafrica
Brasil
Nueva Zelandia
Hong Kong
Uruguay
Colombia
Paraguay
Suiza
Japon
Rusia
Peru

India
China
Canada
Australia
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Chile
Malasia
Corea
México
Zona euro

-10 -5 0 5 10

Fuente: BCU (al 13/11)



IPC altimos 12 meses (var %)
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Fuente: INE a set 17

Los precios se vieron afectados por factores
climaticos en 2016. Segun la encuesta de
expectativas del BCU, el IPC crecera 6% en
2017y 6,7% en 2018 (7,1% segun Latinfocus)

La inflacion sigue en la meta pese a leve
suba por aumento de alimentos y bebidas

Composicion del IPC
6%

10%

B Alim, beb y tabaco
B Vivienda, muebles y hogar
B Transporte
Salud
Restaurantes y hoteles
M Recreacién y cult.
Vestimenta y calzado
m Comunicaciones
M Educacién
Otros Fuente: INE
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Energia Eléctrica

Sin embargo, los costos para producir no bajan

Combustibles

Industrial . . 1 Gas Natural G.LP .

. . : Residencial Fuel 0il " ; Gas 0il Nafta
Pais Media remsiOn |~ (usoiMwh) (uso/) Resioncial | Stmorgas (uson) (uso/)
Uruguay 134 289 0,80 1,18 1,32 1,34 1,60
Chile 119 203 0,40 1,38 1,65 0,73° 1,15
Brasil 127 207 0,51 1,60 1,41 0,98 1,20
Argentina 90 109 0,57° 0,24 0,78 0,95" 1,19"

Fuente: SEG Ingenieria set 17

Problemas a resolver:

» Gobernanza de las EEPP
» Forma de fijar precios y

decisiones de compra de
insumos (ej. petrdleo)

> Rol del regulador

Nota: USD/MWh equivale a dolares por Megavatio hora. * Precio a julio de 2017, dltimos datos disponibles. ® Precio a junio de 2017, ditimos datos disponibles.

oasouma | oiesa

~g Brasil 35% 26%
.g Chile 17% 12%
o] Colombia 17% 16%
.E Costa Rica 18% 19%
2 El Salvador 12% 3%
3 Honduras 12% 13%
© México 10% 11%
g Pera 22% 17%
5 Rep. Dominicana 16% 146%
B Uruguay | s5% | &6%
MO Fuente: “Actualizacidn de los precios de paridad de importacian de
E productos derivados del petrélen”, Mercados Energéticos

Consultores, {(disponible agui).



Encuesta UEU: costos laborales, ddlar, costos
logisticos y tarifarios complican la exportacion

Factores que dificultan la exportacion

costos laborales I

precio délar

costos logisticos

costos tarifarios

costos energéticos

precio de exportacion

falta de acuerdos comerciales
trabas paraarancelarias en destino
infraestructura disponible

falta de formacion de rrhh

falta de disponibilidad tecnolégica

falta de financiamiento

0,0 0,5 1,0 1,5
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Nota: 1=poco problematico para exportar, 5=muy problematico
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%3 Encuesta UEU: aumentos en las exportaciones
sin mayor contratacion de personal en 2017

Ventas al exterior empleo
15% 0%

38% ® gumento

® aumento

® sin cambios ® sin cambios

18% baja 26% baja
® ns/nc ® ns/nc
49%
26%
Inversion ausentismo
23% 1% o
(o]
® aumento
® sin cambios e
. 49% mno
L baja
0 ® ns/nc 41% ns/ne

49%
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Déficit fi

scal mostro mejora a 3,3% por menos

inversiones de EEPP y mas recaudacion de DGI

Resultado fiscal sobre PIB
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26% M Emp Pub 17%

59%
Com Ext

30%
Fuente: MEF *12meses a setiembre

B Gastos grales

Inversiones




Deuda publica crece y reservas bajan pero se
mantiene riesgo pais bajo y grado inversor

Deuda bruta vs reservas (mill uss$) Agencia Moneda perspectiva
extranjera/Ip
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8858558828 s2s238 R BBB- Positiva
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Fuente: BCU (a jun 17) Fuente: Republica AFAP a oct17




¢Cuales serian los principales puntos
en un analisis FODA del pais?

Fortalezas: Oportunidades:

Instituciones, respeto por Uso de nuevas

las normas, capacidades tecnologias, innovacion,
desarrolladas, algunos educacion, politicas para

datos macroeconémicos mejorar la competitividad

Debilidades: Amenazas:

Costos internos altos, Integracion mundial en
ineficiencias en mercado bloques, infraestructuray
laboral, burocracia, desarrollo de
resultado fiscal deficitario competidores




iMuchas gracias!

mirodriguez@uniondeexportadores.com




