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Innovar y emprender dentro de

una emp

PROGRAMA.
Emprendimientos
Corporativos de UEU

mprendimientos Corporati-
E vosesun programaregional
enelcualtrabajan Uruguay,
Argentina y Chile. Fue lanzado
hace dos afios por el Banco Inte-
ramericano de Desarrollo (BID)
y el Fondo Multilateral de Inver-
siones (FOMIN). En Uruguay es
ejecutado por la Unién de Expor-
tadores (UEU). El objetivo cen-
tral es contribuir a la expansion
e innovacion de empresas uru-
guayas mediante el desarrollo de
emprendimientos dindmicos con
una alta tasa de crecimiento.

En definitiva, lo que se con-
sigue es que emprendimientos
innovadores sean incubados por
grandes empresas referentes en
cada sector. A dos afios de su im-
plementacidn, el balance es muy
positivo, segtn el coordinador
técnico, Diego Vallarino. En este
tiempo han trabajado con 13 em-
presas e incubado 10 emprendi-
mientos de distinta magnitud, asi
como también generaron mas de
40 oportunidades de negocios.

Relacion entre empresas
Lametodologia de trabajo concre-
ta:ayudaalasempresasaidentifi-
car emprendimientos, ya sea que
surjan en su interior o en el exte-
rior. Unavezidentificados, se crea
un proyecto paraquelaempresay
elemprendimiento puedan traba-
jaren conjuntoy asi desarrollarse.
Esta relacién que promueve
el programa produce resultados
favorables en ambas partes. Por
un lado, las grandes empresas
generan innovaciones que de

Diego Vallarino.

otra manera no hubiesen podido
implementar. Y por otra parte,
este programa es especialmente
favorable para los emprendedo-
res quienes obtienen ayuda para
desarrollar sus innovaciones con
las empresas.

“Hasta que se lanzo el progra-
ma en 2011, en el ecosistema em-
prededor no existia que una em-
presafueraalavezincubadorade
otro emprendimiento”, recordd
Vallarino.

Si bien el programa no finan-
cialos nuevos emprendimientos,
tratade facilitarel accesoalosre-
cursos. En muchos casos ayudan
acoordinarel financiamiento me-
diantela Agencia Nacional de In-
vestigacién e Innovacion (ANTI).

Pasado y futuro

Enlamovidaemprendedorauru-
guaya, Emprendedores Corpora-
tivos pudo instituir una nueva
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forma de emprender, segun Va-
llarino. Se generdla concienciade
que no solo existe una sola forma
de emprender. Se cre6 una nueva
herramienta: ya no solo se puede
innovar desde el interior de las
empresas, sino que también se
puede desde su red de negocios.

Dadalafuncionalidad del pro-
grama, a partir de este afio bus-
caran ampliarloy masificarlo. Se
seguird intentando generar con-
ciencia entre los emprendedores
uruguayos que se puede innovar
desde este punto. Por otro lado,
buscardn aumentar el numero
de empresas “madres”. Para que
todas éstas proyecciones se ma-
terialicen, se estd negociando
con instituciones tanto privadas
como publicas para alinear los
incentivos y que esta expansion
funcione.

Siguiendo enlalinea de masi-
ficarel programaylainnovacion
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implementardn nuevas instan-
cias. En este sentido, las capaci-
taciones también jugaran un rol
importante en esta nueva etapa.
Adema3s se realizaran capacita-
ciones sobre temas referentes a
lainnovacion.

Empresas y emprendimientos
Algunos de los casos en los que
trabaja el programa remiten a
empresas como ANTEL, Infocorp,
Artechy Pyxis.
ANTELdesarrollé un proyecto
junto a Smartway, que genera y
comercializa soluciones telema-
ticas parael control yadministra-
cidn delas flotasde vehiculos que
operan en los sectores logisticos,
transporte, agricolay automotriz.
Emprendimientos Corporativos
ya financié un plan de negocios,
conlacolaboracion de un consul-
tor, en el que participaron activa-
mente los integrantes de la star-

resa grande y referente
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Diferentes
etapas

El programa Emprendimientos
Corporativos ayuda a los empren-
dimientos y a las empresas para
generar innovaciones. Durante
este proceso las diferentes eta-
pas son: identificacion de opor-
tunidades, desarrollo de planes
de negocio e incubacién en el que
el programa le da el apoyo para
conseguir el sustento necesario.
Las empresas que han venido
trabajando hasta el momento son
ANTEL, Artech, Asuan, Amerex,
UrulT, Statum, Infocorp, Pili,
Pyxis, Cristalpet, Correo Urugua-
yo, CLK'y DVelop.

tup, el drea de de innovacién de
ANTEL y profesionales de UEU.
El pasosiguiente eslaincubacion
del emprendimiento.

Pyxis acudio al programa con
varias ideas de negocios identi-
ficadas, todas ellas vinculadas a
comunicacién, software y gestion
de hoteles y turismo.

Infocorp, por su parte, se
sumo al programa incubando el
emprendimiento Cartapad. Es
una herramienta que permite a
los restaurantes mantener una
comunicacion fluida con sus
clientes, actualizar al instante
suscartasymejorar susservicios.

Artech genero tres oportuni-
dades de desarrollo: dos de ellos
yaestanenlaincubadora. Lapri-
mera es una herramienta para la
construccién de portales dindmi-
cos yla otra es una solucion para
instituciones de salud publica y
privada. e
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ualquier semejanza con
CIa realidad, no es coinci-
dencia.

Escenal: Una contadora
recién graduada es asignada al
proceso de implementacién del
nuevo sistema integrado de ges-
tién. Aun tiene dudas de como
funcionan las distintas dreas
delaempresa, siente que hay
mucho por mejorar y que seria
una verdadera lastima automa-
tizar las ineficiencias actuales,
pero cuando llega el equipo de
consultores del proveedor, esta
en un territorio completamente

nuevo y sus preocupaciones son
cOmo se usa el sistema, cuando
comenzard la capacitaciény
verificar que se contemple lo
que tenian.

Escena2: Después de muchos
afios desarrollando software, el
jefe de éste informatico exper-
toen aplicaciones, loinvita a
que lo acomparie a un cliente
para hacer una demo. Se siente
cémodo frente a la consola que
comanda la aplicacién, pero no
tanto con la proyeccion frente
al duefio, y menos aun con el
power point de su jefe y el pro-
ceso de ventay consultoria. A
los pocos minutos, lo interrum-
peny le cuentan los problemas
actuales de la empresa.

Escena 3: La pequefia

 Formacion mixta para la industria TI

empresa de tecnologia, que
contaba hasta hace un parde
afios con solo un vendedor y dos
amigos de todala vida como
desarrolladores, ha crecido
rdpidamente. Ya no hay tiempo
para meter mano en las mejoras
al software, a los proyectos van
empleados recién contratados
y los clientes empiezan a pedir
otro tipo de herramientas. En el
equipo no todos estan compro-
metidos con el proyecto, tienen

66 Las Tl tienen un rol
importante en el éxito del
negocio y el desempefio
profesional”

dudas de si vale la pena seguir
sumando gente y el vendedor ha
perdido negocios, ya que sélo
conoce la aplicacién que origi-
nalmente vendian.

Escena4: Laempresaha
crecido pero sigue siendo una
pyme y su contador se siente
muy lejos de la tecnologia. La
distancia es clara con el infor-
matico que le da soporte alas
aplicaciones, hace los respal-
dosy tranca el acceso remoto
invocando siglas que le resultan
imposibles. En una reunion con
ex compafieros de facultad re-
cordaban que el marco concep-
tual habladelaintegridad de
lainformacién contable y que
hoy todo estd en computadoras.
“Estamos en manos del infor-
matico”, concluyen.

Ya seas administrador,
contable, informdtico, ingenie-
ro o tengas una empresa, las TI

tienen un rol muy importante
parael éxito del negocioy para
tu desempefio profesional.
Necesitas entender lo que éstas
ofrecen, aprovechar al maxi-
mo los sistemasy apalancar
tutrabajo en aplicaciones que
permitan alcanzar las metas fi-
jadas o apuntar a objetivos mas
ambiciosos.

A partir de este afio, desde la
Facultad de Ciencias Econémi-
cas proponemos un posgrado,
creado junto a la Cuti, con foco
en el negocio y no en las herra-
mientas. Incluye contenidos re-
lacionados al uso de tecnologias
paralas empresas pero también
temas clasicos de la adminis-
tracidn, el emprendedurismoy
elementos de marketing.

* Coordinador del Posgrado
en Sistemas de Informacion de
las Organizaciones y Gestion de
Empresas Tl @



